SUNUŞ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde tüm kamu kuruluşları gibi enstitümüzde de stratejik plan dönemine geçiş süreciyle birlikte kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilip kullanılması hedeflenmektedir.  


Söz konusu kanunun 41 inci maddesinde “Üst yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumluluğu çerçevesinde her yıl faaliyet raporu hazırlanır ve rapor ilgili idare hakkında genel bilgilerle birlikte; kullanılan kaynakları, bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenlerini, varlık ve yükümlülükleri ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların faaliyetlerine ilişkin bilgileri de kapsayan mali bilgileri, stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetleri ve performans bilgilerini içerecek şekilde düzenlenir.” hükmü yer almakta ve bu hüküm çerçevesinde 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik” hükümleri birim faaliyet raporlarının mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda hazırlanmasını ön görmektedir.


5018 sayılı kanun ve ilgili yönetmelik hükümleri doğrultusunda hazırlanan 2007 yılı Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarım.










   Şenol ÇAM









Strateji Geliştirme Daire Başkanı
2007 YILI

BİRİM FAALİYET RAPORU

SUNUŞ 
İÇİNDEKİLER
I- GENEL BİLGİLER
A- Misyon ve Vizyon 

B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar

C- İdareye İlişkin Bilgiler

      1- Fiziksel Yapı

      2- Örgüt Yapısı

      3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

      4- İnsan Kaynakları

      5- Sunulan Hizmetler

      6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

D- Diğer Hususlar
II- AMAÇ ve HEDEFLER
A- İdarenin Amaç ve Hedefleri 

B- Temel Politikalar ve Öncelikler 
III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A- Mali Bilgiler

      1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

      2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

      3- Mali Denetim Sonuçları  

B- Performans Bilgileri

      1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 

      2- Performans Sonuçları Tablosu 

      3- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi      

      4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

           A- Üstünlükler 

           B-  Zayıflıklar

           C- Değerlendirme
V- ÖNERİ VE TEDBİRLER
EK – Harcama Yetkilisinin İç Kontrol Güvence Beyanı


I- GENEL BİLGİLER
A-
MİSYON-VİZYON

Vizyon: (Stratejik Plan Hazırlandıktan sonra yazılacaktır) 

Misyon: (Stratejik Plan Hazırlandıktan sonra yazılacaktır)
B- 
YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR


2006/9972 sayılı resmi gazetede yayımlanan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmeliğe göre Strateji geliştirme birimlerinin görevleri, aşağıda belirtilen fonksiyonlar kapsamında yürütülür:

a) Stratejik yönetim ve planlama.

   1) Misyon belirleme.

   2) Kurumsal ve bireysel hedefler oluşturma.

   3) Veri-analiz ve araştırma-geliştirme.

b) Performans ve kalite ölçütleri geliştirme.

c) Yönetim bilgi sistemi.

d) Malî hizmetler.

   1) Bütçe ve performans programı.

   2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

   3) İç kontrol.

Anılan Yönetmeliğin Strateji geliştirme birimlerinin görevleri başlıklı 5. inci maddesine göre aşağıda belirtilen görevler, strateji geliştirme birimleri tarafından yürütülür:

a) Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet programı çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek, amaçlarını oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak.

b) İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek.

c) İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak.

e) Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine getirmek.

f) İdarede kurulmuşsa Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek.

 g) İdarenin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek. 

h) İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek.

i) Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak.

j) Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak.

k) İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek.

 l) Genel bütçe kapsamı dışında kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek.
m) Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazırlamak.

n) İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek.

o) İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak.

p) İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak.

r) Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak.

s) Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek.

t) İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin etkililiğini ve verimliliğini artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak.

u) Bakan ve/veya üst yönetici tarafından verilecek diğer görevleri yapmak.

Strateji Geliştirme Daire Başkanı strateji geliştirme biriminin yöneticisi olup, birimlerinin görevlerinin yerinde ve zamanında yerine getirilmesinden üst yönetici olan Rektör’e karşı sorumludur.
C-
İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayılı Kanunun 15’inci maddesi hükümleri çerçevesinde kurulmuş ve 01.01.2006 tarihi itibarıyla çalışmalarına başlamıştır. 

1- FİZİKSEL YAPI

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Enstitümüzün Çayırova Yerleşkesi’nde A-Blok 1. katta Strateji Geliştirme Daire Başkanı, Muhasebe Yetkilisi/Şube Müdürü, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi, İç Kontrol Alt Birimi, Bütçe ve Performans Programı Alt Birimi, Stratejik Planlama Alt Birimi ve arşiv olmak üzere 6 oda, A Blok zemin katta ise Taşınır Mal Yönetimi Alt Birimine ait 1 oda olup toplam 7 (yedi) odada ve yaklaşık olarak 93 m2 kapalı alanda hizmet vermektedir
2- ÖRGÜT YAPISI

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nın örgüt yapısı aşağıdaki gibidir. 
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3- BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR

	
	Adet

	Faks
	1

	Fotokopi Makinesi
	1

	Tarayıcı
	1

	Dizüstü Bilgisayar
	1

	Yazıcı
	9

	Kişisel Bilgisayar
	14

	Projeksiyon
	-



4- İNSAN KAYNAKLARI

	YIL
	İDARİ PERSONEL
	AKADEMİK

PERSONEL
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	GEÇİCİ İŞÇİ
	TOPLAM

	2007
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş

	
	3
	6
	
	
	
	
	
	
	3
	6


İdari Personel Sayısı
	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Genel İdare Hizmetleri Bölümü
	3
	6
	9

	Teknik Hizmet Bölümü
	
	
	

	Sağlık Hizmetleri Bölümü
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler Bölümü
	
	
	

	Denetim Hizmetleri Bölümü
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	


İdari Personel (Genel İdare Hizmetleri Bölümü)
	
	Sayısı

	Daire Başkanı
	1

	Mali Hizmetler Uzmanı
	2

	
	

	TOPLAM
	3


İdari Personelin Yaş Gruplarına Göre Dağılımı

	
	60+
	51 - 60
	41 - 50
	31 - 40
	26 - 30
	18 - 25

	Genel İdare Hizmetleri
	
	
	
	2
	1
	

	Teknik Hizmet Bölümü
	
	
	
	
	
	

	Sağlık Hizmetleri Bölümü
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler Bölümü
	
	
	
	
	
	

	Denetim Hizmetleri Bölümü
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	2
	1
	


İdari Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı

	
	30+
	21 - 30
	11 - 20
	0 - 10

	Genel İdare Hizmetleri
	
	
	2
	1

	Teknik Hizmet Bölümü
	
	
	
	

	Sağlık Hizmetleri Bölümü
	
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler Bölümü
	
	
	
	

	Denetim Hizmetleri Bölümü
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	2
	1


İdari Personelin Cinsiyet Dağılımı

	
	Bayan
	Bay

	Genel İdare Hizmetleri
	
	3

	Teknik Hizmet Bölümü
	
	

	Sağlık Hizmetleri Bölümü
	
	

	Yardımcı Hizmetler Bölümü
	
	

	Denetim Hizmetleri Bölümü
	
	

	TOPLAM
	
	3


İdari Personelin Ayrılma Nedeni

	YIL
	NAKLEN
	İSTİFA
	EMEKLİ
	ÖLÜM
	DİĞER
	TOPLAM

	2007
	1
	-
	-
	-
	2
	-



2007 yılı içerisinde İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı kadrosunda olup başkanlığımızda görevlendirilen 1 memur naklen Yıldız Teknik Üniversitesine gitmiştir. Ayrıca başkanlığımız bünyesinde görevli olan Rektörlüğe bağlı 1 uzman Yabancı Diller Bölümüne ve Kocaeli Defterdarlığında kadrosu bulunan 1 veznedar Gebze Mal Müdürlüğüne geçmiştir. 
Kadrolu ve Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumu (Akademik Ve İdari)
	
	Sayısı

	Doktora
	

	Yüksek Lisans
	

	Lisans
	3

	Ön Lisans
	

	Lise
	

	Ortaokul
	

	İlkokul 
	

	TOPLAM
	3


5- SUNULAN HİZMETLER
Stratejik Yönetim ve Planlama Alanında Sunulan Hizmetler

5018 sayılı kanun gereğince Başkanlığımız bünyesinde Enstitümüzün Stratejik Planının hazırlanmasında kurumun misyonunun belirlenmesi, veri analiz ve araştırma-geliştirme çalışmaları yaparak stratejik planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık planı oluşturmak, gerekli eğitim ve danışmanlık hizmetlerini vererek destek hizmetlerini yürütmek.  Ayrıca birimimizin ve kurumumuzun faaliyet raporunu hazırlayarak gerekli bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmektir.

Performans ve Kalite Ölçütlerini Geliştirmede Sunulan Hizmetler

Birimimiz görev alanına giren konular dâhilinde performans ve kalite ölçütleri geliştirerek daha etkin iş akışını sağlamaya çalışmaktadır. Ayrıca idarenin yönetimiyle hizmetlerin geliştirilmesi konusunda gerekli bilgi ve verileri toplayarak analizlerini yapıp üst yöneticiye sunmaktadır.

Yönetim Bilgi Sistemi 

Birimimizin en önemli görevlerinden biri olan Yönetim Bilgi Sistemi konusunda alt yapı çalışmaları halen devam etmektedir. Birimimizin ve Enstitümüzün daha iyi veri alış-verişini sağlamada etkin bir rol üstlenen yönetim ve bilgi sistemi, gelecekte hem birimlerimizi hem de enstitümüzün etkin bir işleyişe sahip olması yönünden önemi büyüktür.

Mali Hizmetler Alanında Sunulan Hizmetler

Enstitümüzün mali hizmetlerin etkin bir şekilde yapılmasını sağlamayı amaçlayan başkanlığımız bu alanda izleyen iki yılın bütçe tahminlerinde bulunarak hem stratejik plan hem de yıllık performans programına uyum çerçevesinde uygunluğu izleyerek ayrıntılı finansman programı hazırlanıp hizmet gereksinimleri doğrultusunda ödeneklerin ilgili birimlere gönderilmesini sağlamaktadır. İdare gelirlerinin tahakkuk edilmesi, gelir ve alacakların takip edilmesi işlemleri de başkanlığımız tarafından yürütülmektedir. Başkanlığımız 2007 yılı içinde 285 adet ödenek gönderme belgesi düzenlemiştir.

Başkanlığımız bünyesinde bulunan Muhasebe-Kesin Hesap Alt Birimi tarafından bütçe kesin hesapları hazırlanmaktadır. Ayrıca mal yönetim dönemine ilişkin icmal cetvelleri hazırlayıp, gerekli mali istatistiklerle birlikte idaremizin muhasebe hizmetleri yürütülmektedir.

Gene başkanlığımız bünyesinde bulunan İç Kontrol Alt Birimi tarafından ise ön mali kontrol faaliyetleri yapılarak, iç kontrol sisteminin kurulmasında ve standartların uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapılmaktadır. İdaremizin görev alanına giren konularda standartlar hazırlayarak amaçlarla sonuçlar arasındaki farklılığı gidermek ve etkililiği artırmak adına gerekli önerilerde bulunmaktadır.   

Enstitümüzün taşınır mal yönetmeliği hükümleri çerçevesinde Taşınır Mal Yönetimi Alt Birimimiz, gereken çalışmalara yönelik bir hazırlık programı oluşturarak diğer idareler nezdinde takibi gereken iş ve işlemleri yapıp, bu süreçte ihtiyaç duyulacak eğitim hizmetlerini vererek koordinasyon görevini yürütmektedir. 

6- YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
Faaliyetimizin sınırları Enstitümüze bağlı harcama birimlerinin ön mali kontrole tabi mali karar ve işlemleri ve üst yönetici tarafından verilen ilave mali karar ve işlemleri kapsar.

Bu doğrultuda Harcama Birimlerinin işlemleri gereği ortaya çıkan gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerine ilişkin mali Karar ve işlemler idarenin bütçesi, bütçe tertibi kullanılabilir ödenek tutarı, harcama programı, finansman programı, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mali mevzuat hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması yönlerinden birimimize gönderilen belgeler üzerinde incelenir ve neticesi yönetmeliklerle tespit edilmiş süreler içerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu görüş yazısı düzenlememiz gerekenlerin dışında olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmiş ve Uygun Görülmüştür” şerhi düşülerek harcama birimine gönderilir. Olumsuz bulunulanlar ile eksiklikleri olanlar gerekçeli yazılı görüş bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gönderilir. Uygun görüş verilmediği halde harcama yetkilileri tarafından gerçekleştirilen işlemlerin birimimizce kayıtları tutulur ve aylık dönemler itibariyle üst yöneticiye bildirilir.  İç ve dış denetime sunulmak üzere saklanır. Bu şekilde birimimiz üzerine düşen iç kontrol faaliyetini yerine getirir.

D-
DİĞER HUSULAR 

* Kadrosu başka bir birimde olup Strateji Geliştirme Daire Başkanlığında görevlendirilen 1 şube müdürü vekili, 3 uzman, 1 sayman, 1 veznedar, 1 bilgisayar işletmeni ve 2 memur bulunmaktadır.
Görevlinin Adı

S.G.D.B. deki Görevi
Kadrosunun Bulunduğu Yer
Ali YÜKSEL


Şube Müdürü Vekili

Yapı İşleri Daire Başkanlığı

Nihal KARA


Uzman



Rektörlük

Kültigin AKÇİN

Uzman



Rektörlük

Sibel DİNÇ AYDEMİR
Uzman



Rektörlük

Atilla YİĞİT


Sayman


İdari Mali İşler D.B.
Hasan ÇELİK


Veznedar


İdari Mali İşler D.B.

İbrahim HANAY

Bilgisayar İşletmeni

Yapı İşleri Daire Başkanlığı

Gülay KOÇAK

Memur



Mühendislik ve Fen Fakültesi Ens.
Esra ZORLU


Memur



İşletme Fakültesi
* 2007 yılında 1 mali hizmetler uzmanı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına atanmıştır. 
II- AMAÇ VE HEDEFLER

A- İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİNİN BELİRLENMESİ

(Bu bölüm Stratejik Plan Hazırlandıktan sonra yazılacaktır) 

B- TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

(Bu bölüm Stratejik Plan Hazırlandıktan sonra yazılacaktır) 
III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER

A- MALİ BİLGİLER

1- BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI
2007 Mali Yılı Ekonomik Kodlara Göre Ödenek ve Harcama Tutarı
	GİDER TÜRLERİ
	BÜTÇE ÖDENEĞİ
(A)
	YIL İÇİNDE EKLENEN
(B)
	YIL İÇİNDE DÜŞÜLEN
(C)
	TOPLAM YILSONU ÖDENEĞİ
D=(A+B)-C
	HARCAMA
(E)
	İPTAL EDİLEN ÖDENEK

(D-E)

	01  PERSONEL GİDERLERİ
	182.500
	
	144.000
	38.500
	37.925,24
	574,76

	02  SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	37.000
	
	4.500
	32.500
	4.842,30
	27.657,7

	03  MAL VE HİZMET ALIMI GİDERLERİ
	36.500
	4.500
	
	41.000
	16.237,92
	24.762,08

	05  CARİ TRANSFERLER
	
	
	
	
	
	

	06  SERMAYE GİDERLERİ
	
	
	
	
	
	

	 
GENEL TOPLAM
	256.000
	4.500
	148.500
	112.000
	59.005,46
	52.994,54


2007 Mali Yılı Fonksiyonel Kodlara Göre Ödenek ve Harcama Tutarı

	GİDER TÜRLERİ
	BÜTÇE ÖDENEĞİ
(A)
	YIL İÇİNDE EKLENEN
(B)
	YIL İÇİNDE DÜŞÜLEN
(C)
	TOPLAM YILSONU ÖDENEĞİ
D=(A+B)-C
	HARCAMA
(E)
	İPTAL EDİLEN ÖDENEK

(D-E)

	01  Genel Kamu Hizmetleri
	256.000
	4.500
	148.500
	112.000
	59.005,46
	52.994,54

	03  Kamu Düzeni ve Güvenlik Hizmetleri
	
	
	
	
	
	

	08  Dinlenme Kültür ve Din Hizmetleri
	
	
	
	
	
	

	09  Eğitim Hizmetleri
	
	
	
	
	
	

	 
GENEL TOPLAM
	256.000
	4.500
	148.500
	112.000
	59.005,46
	52.994,54


2007 Mali Yılı Kurumsal Kodlara Göre Ödenek ve Harcama Tutarı

	KURUMSAL KOD

	BÜTÇE ÖDENEĞİ
(A)
	YIL İÇİNDE EKLENEN
(B)
	YIL İÇİNDE DÜŞÜLEN
(C)
	TOPLAM YILSONU ÖDENEĞİ
D=(A+B)-C
	HARCAMA
(E)
	İPTAL EDİLEN ÖDENEK

(D-E)

	38


	31
	02
	23
	256.000
	4.500
	148.500
	112.000
	59.005,46
	52.994,54

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2- TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR


2007 yılı mali yılı kesintili başlangıç ödeneği toplam 256.000 YTL’dir. Yılsonu itibariyle gerçekleşme 112.000 YTL olmuştur. Yıl içerisinde 4.500 YTL eklenmiş, 52.994,54 YTL iptal edilmiştir.

3- MALİ DENETİM SONUÇLARI


2007 yılı harcamaları ile ilgili olarak varsa Sayıştay tarafından sorguya alınmış bir harcama veya ilama bağlanmış borç
bulunmamaktadır.
B- PERFORMANS BİLGİLERİ


1- FAALİYET VE PROJE BİLGİLERİ


2007 yılı döneminde başkanlığımız tarafından yürütülen faaliyet ve projeler bulunmamaktadır.

2- PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU

    (Performans programı hazırlandıktan sonra yapılacaktır)


3- PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ
    (Performans programı hazırlandıktan sonra yapılacaktır)


4- PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ

    (Performans programı hazırlandıktan sonra yapılacaktır)

IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A- ÜSTÜNLÜKLER

•  Birimin yeni kurulmasına rağmen kadromuzun yeterli ve alanında uzman kişilerden oluşması

•  Alt Birimler kurulmasıyla birlikte birim içi bilgi transferinin güçlü olması  

• Stratejik Planlamayla hazırlık ve geçişiyle birlikte birimimiz üniversitemizin geleceğine yön veren birimlerin başında olması
•  Yenilikçi, ileri görüşlü ve takım çalışmasını destekleyen yönetimin olması
B- ZAYIFLIKLAR 

•  Kanun ve yönetmeliklerin uygulamasında sıkıntıların yaşanması

•  Fiziki mekan yetersizliği

• Gerekli teknolojik ve fiziki kaynakların yetersizliğinden dolayı yapılan görev ve işleyişte zamanında yapılamaması  
•  Personel sayısının yetersiz oluşu

C- DEĞERLENDİRME 
2007 yılı itibariyle Başkanlığımız üniversitemizin geleceğine yön verme yolunda üstlendiği görevini de gerektiği şekilde yerine getirmiş ve ilk kuruluşundan sonraki bir sene içerisinde akademik ve idari işleyişteki önemi de gitgide artmaktadır. Başkanlığımız, fiziksel ve teknolojik alt yapı yetersizliklerine karşın kadrosunda çalıştırdığı alanında uzman kişiler sayesinde üniversitemiz idari birimleri içerisinde kilit bir noktada bulunmaktadır.
V- ÖNERİ VE TEDBİRLER


Başkanlığımız bünyesinde yapılan görevlerin Stratejik Planımızla beraber daha da önem kazanacağını ummaktayız. Diğer akademik ve idari birimler ile iş birliği ve koordinasyonun önemi de çok büyüktür. Bu kapsamda üniversitemizin üstlendiğimiz görev ve geleceğini planlamada ki her adımda başkanlığımız tüm birimlerle bağlantılı biçimde olmalıdır.    
Ek-3: Harcama Yetkilisinin İç Kontrol Güvence Beyanı
İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
[6]
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 
[7] 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.
[8] (28.03.2008)

İmza

Şenol ÇAM
Strateji Geliştirme Daire Başkanı




































































































































�[6] Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir.


�[7] Yıl içinde harcama yetkilisi değişmişse “benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler” ibaresi de eklenir.


�[8] Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanın bu çekincelerle birlikte dikkate alınması gerektiği belirtilir.
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