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PROJELERİN YÜRÜTÜLMESİ

ÖNSÖZ 
Bu rehber; savunma sanayiine yönelik faaliyette bulunan firma ve kuruluşlara, TSK'nin ihtiyaçlarının karşılanması yöntemleri hakkında bilgi vermek ve MSB'nin AR-GE'ye dayalı tedarik projelerinin, başlangıcından sonuçlanmasına kadarki süreçlerini sunarak; daha sağlıklı, etkili ve verimli olarak gerçekleşmesine katkıda bulunmak için hazırlanmıştır. 
Türk savunma sanayiinin çok daha ilerilere götürülmesi gereği, Türkiye'nin mevcut coğrafik durumu göz önüne alındığında, yaşamsal bir zorunluluk haline gelmiştir. 
ABD'li bir savunma uzmanı; "Gelecek, bir sonraki teçhizat temini yani kısa dönemli ihtiyaçlar pahasına göz ardı edilmektedir, yani satılmaktadır." diye değerlendirmektedir. 
Makyavel; "Başkalarının silâhı ya üstünüzden dökülür, ya ağır gelir, ya da sıkar." şeklinde yerli savunma sanayiinin ne kadar önemli olduğunu açıklamaktadır. 
Hindistan Savunma AR-GE Direktörü; "Tasarım kabiliyetinizin olduğu gün istediğiniz herhangi bir şeyi yapabilirsiniz! Bu teknolojinin temelidir ve bağımsızlık bundan sonra gelir. Teknolojiye sahip olmadığınız gün, pazarlık edecek en küçük bir şeyiniz yoktur." şeklinde düşüncelerini dile getirmektedir. 
Teknolojiye hakim olmanın ve teknolojiyi üretmenin, bir ülkenin bağımsızlığı konusunda en önemli faktör olduğu yukarıdaki sözlerle daha iyi anlaşılmaktadır. 
Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Önder Atatürk bu konudaki hedefimizi çok önceden göstermiştir; "İlim tercüme ile olmaz, tetkik ile olur." Tetkik etmekse ancak ve ancak AR-GE ile mümkündür. 
Teknolojiyi millî olarak üretmemiz ancak ve ancak AR-GE'ye dayalı tedarik anlayışıyla olanaklıdır. Teknoloji sürekli geliştiğinden ithal edilerek hazır alınan sistemin neredeyse daha kullanıma geçmeden bir sonraki sürümü geliştirilmektedir. 
Tüm çabamız AR-GE projelerinin sayısını, etkinliğini ve kaynağını artırmak olmalıdır. Ancak o zaman Ulu Önderimiz Atatürk'e layık olabiliriz. 
GENEL BİLGİLER 
1) AMAÇ 
Bu rehberin amacı; Türk Silâhlı Kuvvetleri (TSK)'nin On Yıllık Tedarik Programı (OYTEP)'nın duyurulması ve TSK'nin savunma ihtiyaçlarını nasıl karşıladığını, savunma AR-GE projesi teklif biçimi ile bu projelerin yürütülmesi işlemlerini sanayi, araştırma kuruluşları ile üniversitelere aktararak, savunma AR-GE projeleri ile ilgili faaliyetlerin daha verimli, koordineli ve sağlıklı gerçekleştirilmesini sağlamaktır. 
2) KAPSAM 
Kapsam; OYTEP'in sanayi ve diğer kuruluşlara açılımı ile bu programdaki projelerin özellikleri ve önceliklerinin saptanma biçiminin açıklanması, TSK'nin ihtiyaçlarını karşılama yöntemlerinin aktarılması ve savunma AR-GE projelerinin teklif aşamasından sonuçlanmasına kadar ki süreçlerin anlatılmasıdır. 
3) TANIMLAR 
Temel Araştırma : 
Laboratuarlarda, temel bilimsel kanunları ve bu kanunların sistemlere veya teknoloji gelişimine uygulanabilirliği konusunda yapılan deney çalışmalarına verilen addır. 
Araştırma : 
Belli bir konuda bilimsel nitelikli bilgi üretilmesi ya da üretilmiş; bilginin denemeli uygulaması ile problemin çözümünde etkili olabilecek nitelikte geçerliliği denenmiş somut ürünler geliştirmeyi veya erişilen en son teknoloji seviyesini daha da yükseltmeyi amaçlayan faaliyetlerdir. 
Geliştirme : 
Bir araştırma sonucu elde edilen bilimsel nitelikli bilgi veya prototipler ya da mevcut sistemlerin iyileştirilmesini kapsamak üzere, bilimsel bilginin; faydalı sistem, araç, gereç, teçhizat, malzeme ya da metotların meydana getirilmesi yolunda düzenli bir şekilde kullanılması faaliyetleridir. 
Araştırma Geliştirme Projeleri : 
Amacı, kapsamı, süresi, bütçesi, özel şartları, diğer kurum, kuruluş, gerçek ve tüzel kişilerce sağlanacak ayni ve/veya nakdî destek miktarları, sonuçta doğacak ihtira haklarının ilgililer arasındaki paylaşım esasları belirlenmiş yeni bir ürün üretilmesi, ürün kalitesi veya standardının yükseltilmesi, maliyet düşürücü ve standart yükseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanması, üretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji geliştirilmesi veya yeni teknolojinin yurt koşullarına uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve araştırma-geliştirme faaliyetlerinin her safhasını belirleyecek mahiyette hazırlanacak ve sonuçlarının faydalı araç, gereç, malzeme, ürün, yöntem, sistem ve üretim tekniklerine dönüştürülmesi veya mevcut teknoloji ile iyileştirmeye yönelik çalışma ve teknoloji uyarlamasını ifade eder. 
Teknoloji : 
Teknik üretme ve bu tekniğin uygulanması ile ilgili gerekli alet, makina ve malzemeleri geliştirebilme bilgisidir. 
Yeni Teknoloji : 
Türkiye için yeni olan teknolojilerdir. 
Yenilik : 
Bir fikri satılabilir, yeni ya da geliştirilmiş bir ürün ya da mal ve hizmet üretiminde kullanılan yeni ya da geliştirilmiş bir yöntem haline dönüştürmek demektir. Bu açıdan, teknolojik yenilik yapma/yaratma süreci, bir dizi bilimsel, teknolojik/teknik, malî ve ticarî etkinliği içerir. Bütünüyle estetik alana yönelik değişiklikler (renk ya da dekorlamadaki değişiklikler gibi) ile ürünün yapı ya da niteliğini (performansını) teknik açıdan değiştirmeyen, küçük tasarım ya da görünüm farklarından ibaret basit değişiklikler yenilik sayılmaz. 
Tedarik Programı : 
Onaylanmış bir ihtiyacın karşılanması için, yeni veya iyileştirilmiş bir malzeme yeteneğine sahip olmak amacıyla plânlanan yönetim ve kaynak kullanma faaliyetleridir. 
Sanayi Kuruluşları : 
Tüm sanayi kuruluşları ile yazılım geliştirmeye yönelik hizmet alanında faaliyet gösteren kuruluşlardır. 
Mühendislik Modeli : 
Laboratuvar ve benzeri ortamlarda çalıştırıldığında fonksiyonlarını yerine getiren ve gerekli görülen ölçümlerin yapılmasına imkan sağlayan, ancak; istenen çevre şartlarına dayanıklılık özelliklerini taşımayan sistemi meydana getiren birimler topluluğudur. 
Prototip : 
Belirlenmiş teknik istek ve özellikler ile çevresel, güvenilirlik, bakım, ambalajlama vb. diğer özellikleri karşılayacak bir sistem, araç, gereç, teçhizat ve malzemenin fiziksel olarak gerçekleştirilmesidir. 
4) KISALTMALAR 
	AG
	Alt Grup
	AB
	Avrupa Birliği

	AQAP
	Allied Quality Assurance Publications (Müttefik Kalite Güvence Yayınları)
	AR-GE
	Araştırma-Geliştirme

	BAB
	Batı Avrupa Birliği
	CEPA
	Common European Priority Area (Avrupa Müşterek Öncelikli Alanı)

	DDI
	Defence Developing   Industry (Savunma Endüstrisi Gelişen)
	EDIG
	European Defence Industry Group (Avrupa Savunma Endüstrisi Grubu)

	EUCLID
	European Co-operation for the Long Term in Defence (Avrupa Uzun Vadeli Savunma İşbirliği Programı)
	IEPG
	Independent European Programme Group (Avrupa Bağımsız Program Grubu)

	GYG
	Geçici Yönetim Grubu
	_
	_

	MOU
	Memorandum Of Understanding (Mutabakat Muhtırası)
	MSB
	Millî Savunma Bakanlığı

	NADs
	National Armament Directors (Millî Silahlanma Direktörleri)
	NATO
	North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik İşbirliği Antlaşması)

	NATO-
CNAD
	NATO-Conference of National Armament Directors (NATO Millî Silahlanma Direktörleri Konferansı)
	NIAG
	NATO Industrial Advisory Group (NATO Sanayii Danışma Grubu)

	NST
	NATO Staff Target (NATO Harekat İhtiyacı)
	OYTEP
	On Yıllık Tedarik Programı

	ÖŞ
	Özel Şartname
	WEAG-
PANEL II
	WEAG Araştırma ve Teknoloji Paneli

	PTD
	Proje Tanımlama Dokümanı
	PG
	Proje Grubu

	RTMC
	Research and Technology Management Committee (Araştırma ve Teknoloji Yönetim Kurulu)
	RTP
	Research and Technology Project (Araştırma ve Teknoloji Projesi)

	PYG
	Proje Yönetim Grubu
	RFP
	Request For Proposal (Teklif İstek Dokümanı)

	SAGTEP
	Savunma Araştırma Geliştirme ve Teknoloji Programı
	THALES
	Technology Arrangement for Laboratories for the European (Defence) Science (Avrupa Savunma Bilimi Laboratuvarları için Teknoloji Düzenlemesi)

	TSK
	Türk Silahlı Kuvvetleri
	TŞ
	Teknik Şartname

	UD
	Uygulama Düzenlemesi
	WEAG
	Western European Armament Group (Batı Avrupa Silahlanma Grubu)

	WRC
	WEAO Research Cell (Batı Avrupa Silahlanma Grubu Araştırma Hücresi)
	YK
	Yürütme Kurulu


 
SAVUNMA AR-GE PROJELERİNİN OLUŞTURULMASI 
1) SAVUNMA İHTİYAÇLARININ BELİRLENMESİ 
[image: image4.png]


    Savunma sanayii kuruluşları kendilerini hangi konulara yönlendirmeleri gerektiğini, TSK'nin OYTEP'ini inceleyerek belirleyebileceklerdir. 1997-2006 dönemi OYTEP, 17 Mart 1997 tarihinden itibaren sanayi kuruluşlarına açılmaya başlanmıştır. OYTEP'te ihtiyaçların yurt dışı ya da yurt içinden tedarik edileceği bilgileri de bulunmaktadır. Girişimciler (sanayi, üniversite, AR-GE kuruluşları) OYTEP'ten edindiği bilgilerle projelerine yön verebilecekler ve plânlarını ona göre yapabileceklerdir. 
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    MSB tarafından OYTEP etüd edilerek ihtiyaçlar; "millî olması zorunlu", "kritik" ve "diğer" sistem/teknoloji ihtiyaçları olarak üç gruba ayrılmaktadır: 
1. Millî Olması Zorunlu Sistemler/Teknolojiler: Uzun vadede muhakkak yurt içinde geliştirilmesi ve yurt içinden tedarik edilmesi zorunlu sistemler/teknolojilerdir. 
2. Kritik Sistemler/Teknolojiler : Uzun vadede yurt içinde geliştirilmesi amaçlanacak, mümkün olmayanlar için ortak üretim öngörülecek olan sistemler/teknolojilerdir. 
3. Diğer Sistemler/Teknolojiler : Çok kaynaktan tedarik politikasına uygun olarak en ekonomik ömür devir maliyetini sağlayan kaynaktan tedarik edilecek olan sistemler/teknolojilerdir 
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    Millî olması zorunlu sistem ve teknolojiler ile kritik sistem ve teknolojilerin listesi ayrıca yayımlanacaktır. 
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    Millî olması zorunlu ve kritik ihtiyaçların herbiri bir proje olarak ele alınacak ve söz konusu ihtiyaçlara yönelik Teknoloji Panelleri (Şekil.1) kurulacaktır. İhtiyaçlar ilgili Teknoloji Panellerinde ele alınacak, her ihtiyaç için bir Proje Grubu oluşturulacak ve ön yapılabilirlik sonuçlarına göre tedarik yöntemi belirlenecektir. Diğer ihtiyaçların, "bilmesi gereken prensibi"ne göre duyurulacağı uygun nitelikli kuruluşlar belirlenecek ve ihtiyaçlar ilgili girişimcilere duyurulacaktır. 
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2) TSK İHTİYAÇLARININ KARŞILANMA YÖNTEMLERİ 
OYTEP'e dayanarak kendilerini yönlendiren girişimcilerin, TSK'nin ihtiyaçlarını nasıl karşıladığını bilmelerinin yararlı olacağı değerlendirilmektedir. Savunma AR-GE ve teknoloji faaliyetleri kapsamındaki sistem ve teknoloji geliştirme ile temel araştırma projeleri; sanayi, TÜBİTAK ve üniversite ile eşgüdüm içerisinde Şekil.2'de görüldüğü gibi gerçekleştirilmektedir. 
[image: image9.png]IHIH

Sekil 2 Savunma AR-GE ve Teknoloji Faaliyetlerinin Gergekl estirilmesi




TSK, blok şema olarak Şekil.3'te gösterilen ve aşağıda açıklanan tedarik yaklaşımlarını benimsemiştir: 
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    Öncelikle envanterde mevcut sistemin geliştirilmesi suretiyle, ilâve yetenek ihtiyaçlarının karşılanmasına çalışılacaktır. Mevcut sistemin geliştirilmesinde uygulanabilecek yöntem AR-GE'ye dayalı tedarik yöntemidir. 
[image: image11.png]


    Yeni sistem tedarikinde izlenecek yöntem; 
1. Sistem; millî olması gereken ya da kritik sistem ise AR-GE'ye dayalı tedarik yaklaşımı, 2. Diğer sistemlerin ise en ekonomik ömür devri maliyetini sağlayan kaynaktan doğrudan satın alma yoluyla karşılanmasıdır. 
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    Gerek sistem ve gerekse teknoloji geliştirilmesi ve üretilmesi faaliyetlerinde öncelik sırası aşağıda verilmektedir. 
1. Millî olması zorunlu sistemler/teknolojiler,
2. Kritik sistemler/teknolojiler,
3. Diğer ülkelerle işbirliğine açık sistemler/teknolojiler,
4. Çift kullanımlı (savunma + sivil) sistemler/teknolojiler. 
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3) AR-GE'YE DAYALI TEDARİK 
Sanayi ve teknolojinin gelişimine çok büyük katkılarda bulunan, Şekil.4'te şematik olarak gösterilen AR-GE'ye dayalı tedarik anlayışıdır. 
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    Öncelikle mevcut sistemin belirli bir tarihte hizmet dışı kalacağı düşünülerek, sistemin hizmet süresince ihtiyaca cevap verebilmesi için çeşitli zaman dilimlerinde geliştirilmesi gerekmektedir. 
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    Her ne kadar mevcut sistemin geliştirilmesi suretiyle ihtiyacın karşılanması öngörülse de, mevcut sistem belirli bir tarihten sonra ekonomik / teknolojik ömrünü tamamlayarak hizmet dışı kalmaktadır. Sistem hizmet dışı kaldığında mevcut sistemin yerini alacak yeni sistemin hizmete alınması gerekmektedir. Ancak yeni sistem geliştirilmesi uzun vadeli bir çalışmayı gerektirdiğinden, yeni sistem geliştirilmesinin çok önceden plânlanması gerekmektedir. 
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    Gerek mevcut sistemin geliştirilmesi gerekse yeni sistem geliştirilmesi için bazı ileri teknolojilere ihtiyaç duyulmaktadır. İleri teknoloji prototipleri ile ilave yetenek ihtiyaçlarına cevap verecek alt sistemlerin geliştirilmesi gerekmektedir. Geliştirilecek teknolojiler için ihtiyaç duyulacak temel araştırmaların da uzun vadeli bir plân çerçevesinde yapılması öngörülmelidir. 
4) SAVUNMA AR-GE PROJELERİ 
Savunma Araştırma, Geliştirme ve Teknoloji Planı (SAGTEP) 
SAGTEP, OYTEP'te yer alan gereksinimlere ve bunların bütçe durumlarına göre MSB tarafından hazırlanan bir plândır. Bu plânda yer alacak sistem ve teknoloji konuları yukarıda anlatılan yaklaşımların ışığında hazırlanacaktır. SAGTEP dışında hiç bir AR-GE ve teknoloji projesi başlatılamaz. 
Savunma AR-GE Projeleri İhtiyaç Türleri 
OYTEP'deki ihtiyaçları karşılamaya yönelik ve SAGTEP'te yer alan savunma projeleri; 
1. Sistem
2. Alt sistem
3. Teknoloji
4. Teknolojik alt yapı
5. Temel araştırma geliştirme
6. Yönetim ihtiyaçlarına yönelik AR-GE projeleridir. 
5) GİRİŞİMCİLER TARAFINDAN MSB'YE AR-GE PROJESİ ÖNERİSİ 
Savunma AR-GE projelerinin projelendirme çalışmaları MSB'ce yapılmaktadır. Ancak, girişimcilerin de özgürce TSK ihtiyaçlarına dönük anlamlı projeler oluşturabilmesine ve MSB'ye proje teklifinde bulunabilmesine olanak tanınmaktadır. 
Girişimciler, SAGTEP çerçevesinde savunma AR-GE projeleri oluşturabileceklerdir. 
Yukarıdaki maddelerin ışığında girişimciler; 
1. Belirledikleri alanlarda projelendirme çalışmaları başlatabileceklerdir.
2. AR-GE'ye dayalı tedarik projesi oluşturmuşsa, projeyi detaylandırarak MSB ARGE ve Tekno. D.Bşk.lığına önerebileceklerdir.
3. Proje satın alma projesi ise, MSB tarafından açılan satın alma ihalelerine katılabileceklerdir. 
AR-GE'ye dayalı tedarik projesi önerisinde bulunurken, önerilerinde asgarî şu bölümler bulunmalıdır: 
1. Teknik Bölüm : Geliştirilecek sisteme ilişkin; amaç, kapsam, kullanım alanları, yararları, zaafiyetleri, sistem konfigürasyonları, teknik çözümler, ilgili standartlar, fonsiyonel ve elektriksel özellikler gibi bilgiler bulunmalıdır.
2. Alt Yapı Bölümü : Proje ile ilgili benzer konulardaki çalışmalar personel bilgileri, tesis olanakları ve yapılması düşünülen yatırım bilgileri olmalıdır.
3. Maliyet Bölümü : Projenin toplam ve detaylandırılmış maliyet bilgileri bulunmalıdır.
4. Süre Bölümü : Gerçekleşme süresi safhalarla birlikte anlatılmalı ve öngörülen proje termin plânı ayrıntılı olarak verilmelidir. 
SAVUNMA AR-GE PROJELERİNİN YÜRÜTÜLMESİ İŞLEMLERİ
1) YURT İÇİ SAVUNMA AR-GE PROJELERİ 
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   İhtiyaçların Tanımlanması 
1. MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığınca başlatılan savunma AR-GE projeleri, MSB’ce oluşturulan Proje Yönetim Grubu’nca MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı koordinatörlüğünde yürütülmektedir. 
2. OYTEP’e uygun olarak, gerek girişimcilerin önerileri üzerine MSB tarafından uygun görülerek başlatılan, gerekse MSB tarafından başlatılan projelerin ilk aşamasında, AR-GE’ye dayalı tedariki gerçekleştirilecek olan projenin Proje Tanımlama Dokümanı (PTD) hazırlanır. Hazırlama çalışmalarına gerek görüldüğünde girişimcilerden de uzman personel, Proje Yönetim Grubu’na dahil edilebilir. 

         [image: image18.png]


   Teklif İsteme Şartlarının Tespiti
1. Projeyi tanımlayan PTD’den sonra teklif isteme şartlarını belirleyen özel şartname hazırlanır. 
2. Teklif istemenin ilânlı veya ilânsız olarak gerçekleştirilmesi konusu, yurt içindeki potansiyelin değerlendirilmesi sırasında ortaya çıkan sonuçlar ve projenin özelliği dikkate alınarak belirlenir. 

3. AR-GE mühendisi, teknisyeni vb. teknik personeli olan, kuruluşunda AR-GE bölümü ve AR-GE çalışmaları bulunan girişimciler teklif verebilir. 

4. Projenin bazı özel şartları taşıması halinde veya projenin gizliliğinin bulunması halinde, teklif verebilecek belirli şartları taşıyan girişimciler Proje Yönetim Grubu’nca belirlenir. 

5. Teklif verecek kuruluşlar, bu konuda yaptıkları çalışmaları  kapsam, miktar, tarih ve referans belirterek belgelendirirler. 

6. Yurt içinde gerçekleştirilmesi plânlanan projenin özelliğine göre, teklif verecek girişimciler ISO 9000 veya AQAP standardına sahip oldukları taktirde MSB ile sözleşme imzalayabilirler. Ancak, TÜBİTAK ve üniversite gibi resmî kurum sıfatını taşıyan kurumlar ISO veya AQAP belgesine sahip değillerse, bu belgelerden birini almak için ilgili kurumlara başvuruda bulunmaları talep edilir ve müracaat etmeleri yeterli sayılır. 

7. Yürütülen projenin gizlilik özelliği bulunması halinde uygun millî güvenlik belgesine sahip olan girişimciler tarafından MSB’ye teklif verilebilir. 

8. Proje kripto içerecekse, bu takdirde yalnızca kripto kleransına sahip kurumlardan teklif istenebilir. 

9. TSK’nin ihtiyacını karşılamak üzere teklif vermek isteyen imalatçı kuruluşlar üretecekleri askerî malzeme, araç, gereç veya sistemlerin imalât güvenliğini sağlamak amacıyla MSB’den Millî Gizlilik Dereceli Tesis Güvenlik Belgesi almış oldukları takdirde teklif verebilir. Askerî malzeme veya sistem özelliği taşımayan imalâtlar için bu belge aranmaz. 
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   Teklif İstenmesi ve Değerlendirilmesi
1. MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından; Bakan’dan Al Onayı alınan, ödeneği bulunan, özel şartnamesi ve proje tanımlama dokümanı hazırlanan proje için teklif istenir. Teklif istenen projeye ilişkin olarak girişimcilerce, özel şartname ve proje tanımlama dokümanına göre teklif hazırlanır. 
2. MSB tarafından belirlenen şartlara uygun olarak alınan teklifler ARGEve Tekno. D.Bşk.lığı koordinatörlüğündeki Teklif Değerlendirme Komisyonu tarafından; teknik, teknolojik ve malî yönlerden incelenerek değerlendirilir. 

3. Değerlendirme esasları PTD’de ve Özel Şartnamede belirtilen hususlara göre vazgeçilmez maddelerle vazgeçilmez tercihli maddelerin vazgeçilmez kısımları için toplam puan tespit edilir. Tespit edilen vazgeçilmez hususların toplam puanı taban puandır. 

4. Vazgeçilmez tercihli maddelerin tercihli kısımları ile tercihli maddelerin toplam puanları tespit edilir. 

5. Sonuç olarak; vazgeçilmez hususların taban puanı ile tercihli hususların toplam puanı orantılandığında, sistem içerisinde vazgeçilmez hususların maliyeti ile tercihli hususların maliyetinin orantısına uygun olmalıdır. 

6. Vazgeçilmez ve tercihli hususlara verilen puanların, o özelliklerin kazanılması için harcanan/harcanacak malî değerleri yansıtması zorunludur. PTD’de yer almayan tercihlere, optimum gereksinimleri optimum maliyetle sağlayabilmek ve ihalede eşitliği sağlamak bakımından puan verilmez. 

7. Her bir teklif, vazgeçilmez maddelerin tümünü karşıladığı taktirde aynı taban puanı alır. Vazgeçilmez maddeleri karşılayan tekliflerin değerlendirilmesine devam edilerek tercihli maddelerle ilgili cevaplar puanlandırılır ve teklifin toplam teknik puanı tespit edilir. 

8. MSB’ye gönderilen tekliflerin incelenmesi sırasında, imalâtçıların mevcut potansiyelinin yeterli olup olmadığı istendiğinde araştırılabilir. Teklif sahibi girişimciler ayrıca; imalât olanakları, araştırma geliştirme kabiliyeti, mevcut yatırım ve personel durumu yönünden değerlendirilir. 

9. Tekliflerle ilgili tüm kararlar Teklif Değerlendirme Komisyonu tarafından alınır. 

10. Sözleşmenin dönemlerinin sayısı ve dönemlerdeki faaliyetler sözleşmede belirtilir. Sözleşmenin dönemlerinde mühendislik modelinin geliştirilmesi, prototip geliştirilmesi gibi bir tasarım sonucu ürün/cihaz/sistem ortaya çıkabileceği gibi, yalnızca bilgi içeren doküman veya yazılım da ortaya çıkabilir. 

11. Prototip çalışmalarının gerçekleşme süresi ve prototipin teslim yeri ve şartları belirtilir. Zamanında teslim edilmeyen prototipler için ek süre şartları veya uygulanacak ceza esasları tespit edilir. 

12. Sözleşmenin hem prototip geliştirme hem de akabinde seri üretim öngörmesi halinde, prototip çalışmalarının tamamlanması ve seri üretime geçiş şartları aşama aşama detaylandırılır. 

13. Teklifler, ödeme şartları ve malî açıdan da değerlendirildikten sonra, Teklif Değerlendirme Komisyonu huzurunda komisyon başkanınca açık eksiltme usulü ile pazarlık yapılır. 

14. Pazarlıktan sonra fayda/maliyet esasına göre en uygun teklif seçilerek sözleşme hazırlıklarına başlanır. 

15. Sözleşme imzalanacak yüklenici belirlenince karar tutanağı düzenlenir ve İta Amiri’nce onaylanınca Teklif Değerlendirme Komisyonu görevini tamamlamış olup, Proje Yönetim Grubu faaliyetlerini sürdürür. 

16. Sözleşme imzalanması aşamasında yüklenici tarafından Karar Pulu Bedeli ilgili Saymanlığa ödenir. Sözleşme bedeli döviz karşılığı TL. olarak belirlenmişse, sözleşme imzalandığı tarihteki Merkez Bankası Döviz satış kuru üzerinden binde 3,6 oranında karar pulu harcı ödenir. Bunun için ilgili Saymanlığa MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığınca bir yazı yazılarak yüklenicinin ödeme yapması sağlanır. İlgili yasalarla karar pulundan muaf olan kamu kurumları bunu ödemez. 

17. Teklifi uygun bulunmayan firmaların geçici teminat mektupları iade edilir. 

18. Teklifi uygun bulunan girişimci ile MSB arasında sözleşme yerine, Maliye Bakanlığınca uygun görüş verilen kamu kuruluşları ile protokol da imzalanabilir. 
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Sözleşme/Protokol İmzalanması
1. Teknik, teknolojik ve malî yönden en uygun bulunan teklif sahibi girişimci ile imzalanacak sözleşmede; Özel Şartnamede bulunan maddelerle, varsa Teklif Değerlendirme Komisyonu tarafından alınan kararlara yer verilebilir. 
2. Sözleşme hükümlerine göre, MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı koordinatörlüğündeki Proje Yönetim Grubu’nun görev ve sorumlulukları tanımlanır, yetkileri belirlenir. 

3. Sözleşme imzalanınca yürürlüğe girer ve bir asıl üç nüsha sözleşme (gizli ekler sözleşme dosyasına konulmayabilir) yüklenici tarafından notere tasdik ettirilir. Noter tasdikli bir nüshası (gizli olduğundan notere gönderilmeyen ekler de ilâve edilir) proje faaliyetlerinin anılan sözleşme esasları doğrultusunda yürütülmesi gereği için, yükleniciye gönderilen tebligat yazısının ekinde gönderilir. 

4. Protokol imzalanırsa noter tasdikine gerek yoktur. 
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   Bilgi Üretilmesi veya Tasarım Gerçekleştirilmesi
1. Sözleşmenin ilk döneminde/dönemlerinde veya dönemlerin tamamında teknik bilgi, simülasyon, yazılım, devre çizimleri veya herhangi bir tasarım çalışması yapıldığında; Proje Yönetim Grubu üyeleri ile yüklenici temsilcilerinin de katıldığı, sıklığını ARGE ve Tekno. D.Bşk.lığının belirleyeceği toplantılarda faaliyetler gözden geçirilir, tartışılır ve mutabakata varılarak tutanak düzenlenir. 
2. Yüklenici tarafından dönem sonunda gönderilen rapor Proje Yönetim Grubu toplantısında incelenir ve gerekirse dönem çalışması ile ilgili varsa görülebilecek teknik bilgi, simülasyon, yazılım, devre çizimleri veya tasarımları yüklenici tesislerinde görülür. Döneme ait faaliyetlerin uygunluğuna karar verilirse ödeme işlemleri gerçekleştirilir. 

[image: image22.png]


   Mühendislik Modelinin Geliştirilmesi
1. Sözleşmenin yürürlüğe girmesinden sonra, Proje Yönetim Grubu üyeleri ile yüklenici temsilcileri belli sıklıklarda (normal şartlarda ayda bir kez) toplanmak suretiyle proje çalışmalarını gözden geçirir ve model tasarımını müzakere eder. Toplantıları ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı düzenleyecek olup, ilgili makamların isteği üzerine de toplantı yapılabilir. 
2. Sistemin Mühendislik Modeli dönemine ilişkin rapor, yüklenici tarafından MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığına gönderilir. Proje Yönetim Grubu toplantısında incelenen rapor uygun bulunduğunda ve model üzerinde yapılan deneylerle sözleşmede amaçlanan fonksiyonlar gerçeklendiğinde ödeme yapılır ve sözleşmedeki müteakip faaliyete geçilir. 
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   Prototip Geliştirilmesi
1. Proje Yönetim Grubu, tasarımcı ve imalâtçı temsilcileri ile ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığının düzenleyeceği (normal şartlarda ayda bir kez) toplantılarda prototipin, sözleşme ve eklerine göre geliştirilmesini sağlar. İlgili makamların isteği üzerine de düzenlenebilecek toplantılarda mümkünse uzlaşma ile prototipe ek özellikler de kazandırılabilir. 
2. Prototiplerin geliştirme çalışmaları sonuçlanmadan önce prototiplere uygulanacak test ve denemeler için yüklenici kuruluş tarafından Kabul Muayene Dokümanı hazırlanarak MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığına verilir. Proje Yönetim Grubu tarafından Kabul Muayene Dokümanı incelenerek gerekli ilâve ve değişiklikler yapılarak taraflarca imzalanıp MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığınca onaylandıktan sonra test ve denemeler için referans doküman olarak yürürlüğe girer. 

3. Prototipten sonra seri üretim yapılacaksa, seri üretime esas olacak dokümantasyonun ilk taslakları hazırlanır. 

4. Prototip imalâtının gerçekleştirilmesi çeşitli dönemleri ihtiva edebileceğinden, her dönem için faaliyetler ayrı ayrı plânlanır. Dönem raporları uygun bulunduğunda ve sözleşmede varsa muayeneler uygun sonuçlandığında, döneme ait ödeme gerçekleştirilir. 
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   Prototiplerin Tescil Edilmesi
1. Taraflarca hazırlanarak referans doküman olarak kabul edilmiş ve onaylanmış olan Kabul Muayene Dokümanına göre, sözleşme ve ekleri de göz önünde bulundurularak prototip cihaz/sistemler test ve denemelere tâbi tutulur. 
2. Projenin başlangıcında prototip cihaz/sistemin ilk tasarımı ile ilgili çalışmalar dokümante edilir ve MSB ARGEve Tekno. D.Bşk.lığınca arşivlenir. 

3. Prototip dokümantasyonu yüklenici tarafından hazırlanır. 

4. Prototip ile ilgili dokümantasyonun; seri üretime esas teknik ve teknolojik tüm bilgileri ve ilk parti seri üretime ait PTD ve Kabul Muayene Dokümanlarını kapsadığı Proje Yönetim Grubu tarafından kontrol edilir, yeterli ve uygun bulunduğu takdirde, MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığınca onaylanarak teslim alınır. 

5. Dönem raporu ile prototip cihaz/sistemlerin tüm test ve denemelerinden olumlu sonuç alınması halinde ödeme yapılır. Daha sonra, prototip cihaz ve sistemin seri üretimine geçiş için uygun olduğuna ilişkin bir rapor düzenlenerek MSB ARGE ve Tekno. D.Bşk.lığınca tescil edilir. 

       [image: image25.png]


  
Seri Üretim Dokümantasyonunun Hazırlanması
1. MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı koordinatörlüğünde faaliyet gösteren Proje Yönetim Grubu tarafından yapılan test ve denemelerde uygun bulunan prototip cihaz veya sistemin tescil edilmesiyle, seri üretime esas dokümantasyonun hazırlanması çalışmalarına başlanır. 
2. Dokümantasyonun hazırlanması çalışmaları Tek.Hiz.D.Bşk.lığı ile koordineli olarak yürütülür ve NATO standartlarına uygun Teknik ve Üretim Bilgi Paketi şeklinde olmasına dikkat edilir. 

3. Seri üretime dönük yazılım, donanım ve malzeme konusunda yapılan her türlü çalışma teknik resimleriyle, malzeme özellikleri ve kaynak kodlarıyla birlikte MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığınca arşivlenir ve Tek.Hiz.D.Bşk.lığına da bir dosya gönderilir. 

4. Proje ile ilgili dokümantasyon çalışmaları yüklenici tarafından yapılır ve Proje Yönetim Grubu tarafından periyodik kontroller ile takip edilir. 

5. Prototip cihaz veya sistem ile seri üretimi yapılacak cihaz veya sistem arasında bazı farklılıklar öngörüldüğü taktirde, öngörülen değişikliklerin tümü detaylı olarak açıklanır ve seri üretime esas dokümantasyona dahil edilir. Seri üretim dokümantasyonunda Teknik Şartname veya PTD, Özel Şartname ve diğer ilgili dokümanlar bulunur. 
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Seri Üretim için Teklif İsteme
1. Seri üretime dönük çalışmalar Tek.Hiz.D.Bşk.lığının koordinesinde gerçekleştirilir. 
2. Seri üretimin yapılmasına gereksinim varsa, prototip imali çalışmalarının olumlu bir şekilde tamamlanmasından sonra tescil edilen prototipe ve önerilen değişikliklere uygun olarak ve seri üretim dokümantasyonu kullanılarak seri üretim amacıyla teklif istenir. 

3. Teklif isteme şartları belirlenirken seri üretime esas dokümantasyonun, teklifi uygun bulunan girişimciye teslim edileceği belirtilerek, maliyet hesaplamasına tekrarlanmayan giderlerin dahil edilmemesi istenir. Burada prototip sözleşmesindeki kullanım ve mülkiyet hakları ile ilgili maddelere dikkat edilir. 

4. Projenin özelliğine göre seri üretim ile birlikte prototip geliştirme amacıyla da teklif istenebilir. Böylece tek bir sözleşmeyle, hem prototip geliştirme ve hem de seri üretim gerçekleştirilebilir. 

5. MSB, araştırma geliştirme yoluyla yurt içinde geliştirilen bir cihaz veya sistemin seri imalâtı görevini, gerekçelerini açıkça belirtmek suretiyle, ilânsız olarak doğrudan bir ya da bir çok girişimciye de verebilir. 

6. Seri üretim dokümantasyonunun hazırlanmasını müteakip, Tek.Hiz.D.Bşk.lığı ile koordineli olarak  teklifler İç Ted.D.Bşk.lığınca istenir ve teklifi uygun bulunan kuruluş ile sözleşme imzalanır. 

7. MSB sözleşmeyi, teklifi en uygun girişimciyle imzalayabileceği gibi, maliyet analizi sonucu birim fiyatı uygun bulunduğu taktirde prototipi geliştiren girişimci ile de imzalayabilir. 
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    Seri Üretim Kapsamında Üretilen Pilot Kafile (ilk parti)’nin Tescili 
1. Seri üretimi gerçekleştirilen cihaz veya sistemlerin ilk parti teslimatı sırasında, tescil edilmiş prototipe ait seri üretim dokümantasyonunda yer verilen deney ve kontrol metotlarının tümü Tek.Hiz.D.Bşk.lığı koordinatörlüğünde uygulanır. 
2. Kabul Muayene Dokümanı, sözleşme ve eklerine göre ilk parti, tüm test ve denemelerden olumlu sonuç alındığı taktirde sistemlerin uygunluğu kabul edilerek onaylanır ve tescil edilir. 

2) ULUSLAR ARASI ORTAMLARDA YÜRÜTÜLEN AR-GE PROJELERİ 
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Panel II Projeleri 
Batı Avrupa Silâhlanma Grubu ( WEAG) Araştırma ve Teknoloji Paneli olan Panel-II’nin faaliyetleri bünyesinde, EUCLID, EUROFINDER, THALES ve SOCRATE programları yürütülmektedir. 
EUCLID, THALES, EUROFINDER ve SOCRATE projelerine katılım; TSK ihtiyaçlarının yurt içinden karşılanması, savunma sanayiinin geliştirilmesi, teknolojik alt yapının güçlendirilmesi ve Türkiye'nin Avrupa Birliği (AB) ve Batı Avrupa Birliği (BAB) nezdinde aktif bir ülke olarak faaliyet göstermesi bakımından faydalıdır. 
(1) EUCLID Programı Projeleri 
a. NATO’nun Avrupa kanadına dahil ülkeler (Avrupa Bağımsız Program Grubu, IEPG) müşterek Araştırma ve Teknoloji Projeleri (RTP) yürütmek amacıyla Avrupa Uzun Vadeli Savunma İşbirliği (EUCLID) Programını onaylayarak kabul etmiştir. IEPG daha sonra Batı Avrupa Birliği bünyesine transfer edilerek WEAG adını almıştır. 

b. EUCLID Programı, EUCLID Program Mutabakat Muhtırası ve EUCLID prosedürlerinde belirtildiği şekilde yürütülür. 

c. Herhangi bir yeni RTP teklifi, Araştırma ve Teknoloji Paneli (Panel II)’nin gündemine alındığı zaman o RTP’nin taslak tanımlaması incelemeye alınır. 

d. MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından yapılan bu incelemede, eğer RTP teklifi TSK’nin harekât ihtiyacı öncelikleri kapsamında ise Türkiye’nin projeye katılım kararını oluşturmak üzere mevcut açıklayıcı bilgilerle birlikte Gnkur.Bşk.lığının ve ilgili savunma sanayii ve araştırma kurum ve kuruluşlarının görüşlerine başvurulur. 

e. Gnkur.Bşk.lığının ihtiyaç makamı olarak projeye katılımın faydalı olacağını bildirmesi ve savunma sanayii / araştırma kurum / kuruluşlarının, projeye ilgi beyanında bulunarak, projede iş payı alabilecek imkân ve kabiliyette olduklarını belirtmeleri halinde, projeye ilgi duyan kuruluşların listesi ile birlikte Panel II nezdinde Türkiye’nin projeye katılımı için resmî niyet beyanında bulunulur. 

f. İki veya daha fazla ülkenin niyet beyanında bulunmaları halinde Panel II tarafından onaylanan projede Uygulama Düzenlemesi (UD) ve RFP hazırlamak, alınan teklifleri değerlendirerek en uygun teklifi veren konsorsiyumun seçimini yapmak ve seçilen konsorsiyum ile iştirakçi ülkeler namına lider ülke tarafından imzalanacak sözleşmenin hazırlanmasına nezaret etmek ve proje yönetiminde iştirakçi ülkeleri temsil etmek üzere bir Geçici Yönetim Grubu (GYG) oluşturulur. 

g. Türkiye’nin iştirak ettiği projelerde GYG’ye üye ataması MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından yapılır. 

h. GYG tarafından hazırlanan UD, iştirakçi ülkelerin Millî Silâhlanma Direktörleri (NADs) tarafından imzalanır. İmza öncesinde Türk NAD’si veya temsilcisi için ilgili UD’yi müzâkere ve imza etmek üzere Bakanlar Kurulu tarafından yetki kararnamesi çıkarılır. 

i. UD’nin imzalanmasını takiben Bakanlar Kurulu onayı alınır. 

j. Proje SHP’ye dahil edilir ve OYTEP’te UD’de taahhüt edilen ödemelere yer verilir. 

k. UD’nin imzalanmasından sonra GYG, Yönetim Grubu (YG) adını alır. Lider ülke temsilcisi YG Başkanı olarak tefrik edilir. 

l. YG tarafından hazırlanan RFP Lider Ülke tarafından yayımlanır. Alınan teklifler YG tarafından değerlendirilerek en uygun teklifi veren konsorsiyum belirlenir. 

m. Lider Ülke, iştirakçi ülkeler namına teklifi uygun bulunan konsorsiyum lideri ile sözleşme imzalar. 

n. YG, konsorsiyumun ilgili dönem içindeki çalışmasını sözleşme hükümlerine göre tatminkar bulduğu taktirde, döneme ait ödemenin yapılması için lider ülke tarafından MSB’ye yetkilendirme yazısı gönderilir. İlgili Türk kuruluşuna yapılacak ödeme UD’de tanımlanan süre içerisinde yapılır. 

o. EUCLID kapsamında, yeni açılanlarla birlikte toplam onüç öncelikli alan yani CEPA (Avrupa Ortak Öncelikli Alanı) vardır. Bunlardan dokuzunda faaliyet göstermekte olan Türkiye, bugüne kadar dört adet projeyi tamamlamış olup onbeş adet projeye ilişkin çalışmaları devam ettirmektedir. 

(2) EUROFINDER Programı Projeleri 
a. Bu program ile, endüstriye kendi kabiliyet ve amaçlarına uygun, kendi projelerini geliştirme ve proje ortaklarını seçme serbestliği tanınmaktadır. 

b. EUROFINDER, WEAG Araştırma ve Teknoloji Paneli (Panel II) tarafından yeni proje üretiminde karşılaşılan tıkanıklıkları gidermek ve EUCLID programı kapsamında ilgili sanayi kurum ve kuruluşlarının proje teklifi verebilmelerine imkân sağlamak üzere, Avrupa Savunma Sanayii Grubu (EDIG)’nun önerisi üzerine 1995 yılında oluşturulan yeni bir proje üretim mekanizmasının kod ismidir. 

c. EUROFINDER Programı WEAG Araştırma Hücresi (WRC) tarafından koordine edilmektedir. EUROFINDER, iki veya daha fazla WEAG ülkesindeki sanayi kurum ve kuruluşlarının konsorsiyum oluşturarak bu ülkelerin stratejilerine uygun müşterek proje teklifi verebilmeleri için fırsat oluşturmaktadır. 

d. Finansman, ülkelerin savunma bakanlıklarınca karşılanmakta, projenin maliyeti katılan ülkeler arasında eşit olarak paylaşılmaktadır. 

e. Proje teklifi verebilmek için proje maliyetinin en az % 50'sinin teklifi veren konsorsiyum tarafından karşılanması gerekmektedir. 

f. Savunma sanayileri gelişmekte olan ve DDI (Savunma Sanayii Gelişmekte Olan) ülkeleri olarak tanımlanan Türkiye, Yunanistan ve Portekiz ülkelerinin kuruluşlarını içeren konsorsiyum tekliflerine öncelik verilmektedir. DDI ülkeleri diğer ülkelerin yarısı nispetinde malî payla projelere katılabilmektedirler. 

g. Ülkeler (savunma bakanlıkları) kendi iş paylarının karşılığını kendi kuruluşlarına ödemektedir. 

h. Tanımlanmış olan CEPA’lar içinde yer alacak ve daha önceden belirlenen RTP’lerle çakışmaması gereken Proje önerileri, her yıl Mart ayında yapılan EUROFINDER Konferansı sırasında şekillenir ve konsorsiyumu oluşturacak sanayi kurum ve kuruluşları yaklaşık olarak belirlenir. 

i. Projelerin onaylanma olasılığını yükseltmek için, araştırma konularının hükümet araştırma politikaları yönünde olmasına dikkat edilmelidir. Bu nedenle, proje önerileri, diğer ortaklara götürülmeden önce MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı ile koordine edilmelidir. 

j. EUROFINDER konferansından üç ay kadar sonra, proje önerilerinin CEPA yürütme komitesine verilmesi istenmektedir. Projelerin oluşturulmasından onaylanmasına kadar geçen süre yaklaşık bir yıldır. 

k. Proje teklifleri MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından incelenir ve eğer proje teklifi TSK’nin harekât ihtiyacı öncelikleri kapsamında ise katılım kararı alınır. 

l. Proje önerileri, ilgili yürütme komitesi (CEPA Steering Committee) tarafından her yıl kasım ayı civarında değerlendirilmekte ve Panel-II tarafından onaylanmaktadır. 

m. Konsorsiyum tarafından proje teklifleri her yıl 2 Haziran tarihine kadar WRC’ye teslim edilir. 

n. Teklifler CEPA Yürütme Kurulu (YK) (Steering Committee-SC) üyelerine ve EUCLID Milli Koordinatörlerine değerlendirme ve ülke görüşlerini almak üzere gönderilir. 

o. CEPA YK tarafından teklif edilen projeler için WRC taslak UD’yi oluşturur. CEPA YK tarafından değerlendirilen proje önerileri Panel II tarafından önceliklendirilir. 

p. WRC tarafından hazırlanan UD, konsorsiyuma katılan ülkelerin Millî Silâhlanma Direktörleri tarafından imzalanır. 

q. Bu sırada proje yönetiminde iştirakçi ülkeleri temsil etmek üzere bir Yönetim Grubu (YG) oluşturulur. 

r. Kontrat, EUCLID Model Kontratı esas alınarak WRC temsilcileri, konsorsiyum ve lider ülke ile müzakere edilir. 

s. Hazırlanan kontrat, lider ülke sanayi kuruluşu ile WRC yetkilisi arasında imzalanır. 

t. Bundan sonraki projenin işleyişi EUCLID Prosedürleri doğrultusunda proje YG sorumluluğundadır. 

u. Projelerde gizlilik konularına önem verilmekte, konuların ilgili kuruluşlar arasında gizli kalmasına dikkat edilmektedir. Herhangi bir RTP'ye katılan ülke, o RTP'de görev alan tüm kuruluşların ürettikleri raporları inceleyebilmekte ve dilediğinde raporlardaki bilgiyi savunma maksatlı olarak ücretsiz kullanabilmektedir. Sivil uygulamalar için telif hakkı ödenmesi gerekmektedir. 

v. RTP 10.14 Esnek Eğitim Düzeneği Projesi EUROFINDER kapsamında başarıyla tamamlanmıştır. RTP 8.05 Optik Radar Demonstratörü Projesi de bu kapsamda başlatılmıştır. 

TÜRKİYE'NİN KATILDIĞI VEYA NİYET BEYANI ETTİĞİ RTP/JP'LER 
	Sıra
No 
	PROJE NO 
	PROJE
ADI
(Katılınan/Niyet Bildirilen) 
	SANAYİİ
KURULUŞLARI 

	1 
	RTP 3.15.1 
	Reçine kalıplama tekniği 
	BARIŞ ELEK. AŞ. 

	2 
	RTP 6.6 
	Komuta ve kontrol referans modeli 
	TÜBİTAK-MAM
TÜBİTAK-SAGE 

	3 
	JP 8.4 
	UV sensörleri 
	BİLKENT 

	4 
	RTP8.05 
	Optik RADAR Demonstratörü 
	HAVELSAN
ASELSAN 

	5 
	RTP 10.14 
	Tekne geometrisi için optimum teknikler 
	İTÜ 

	6 
	RTP 11.14 
	Esnek eğitim düzeni 
	TÜBİTAK-MAM 

	7 
	RTP11.13 
	Avrupa'da Ağ Simülasyon Potansiyeli 
	Uluslararası İhale yapılacaktır. 

	8 
	RTP 11.12 
	Uçan simülatör demonstratörü 
	TÜBİTAK-MAM 

	9 
	RTP 13.X 
	Aşı üretimi 
	GATA ve HIFZISIHHA MRK. 

	10 
	RTP 14.1 
	Temiz roket yakıtları 
	ELEKTRON AŞ.
ROKETSAN AŞ.
TÜBİTAK-SAGE 

	11 
	JP 14.4 
	Ateşleme Sistemleri 
	ROKETSAN AŞ.
SAGE,MKE 

	12 
	JP 14.5 
	Topçu sistemleri İçin Düşük Hassasiyetli Sevk Sistemlerinin Geliştirilmesi 
	TÜBİTAK-SAGE
ROKETSAN AŞ.
MKEK 

	13 
	JP 16.1 
	Deniz sistemleri entegrasyonu 
	TÜBİTAK-MAM 

	14 
	JP 16.4 
	Enerji depolanması 
	TÜBİTAK-MAM 

	15 
	JP 16.6 
	Anahtarlama devreleri 
	TÜBİTAK-MAM 

	16 
	JP16.8 
	Yakıt Hücreleri için Enerji Dönüştürücüleri 
	TÜBİTAK-MAM 

	17 
	RTP 16,02 
	Kara Sıstemlerı Enerji Entegrasyonu (Tam Elektrikli Zırhlı Araç) 
	Uluslararası İhale yapılacaktır. 
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NATO-CNAD Projeleri  
1. NATO-CNAD faaliyetlerinde koordinatör makam MSB SSDİ D.Bşk.lığıdır. Bu faaliyetler kapsamında ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığını ilgilendiren faaliyetlerle ilgili proje faaliyetleri, ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığınca yürütülür. Bu faaliyetler ise aşağıdaki işlemlere göre gerçekleştirilir. 
2. Belirlenen bir lider ülke koordinatörlüğünde NATO-CNAD Ana Silâhlanma Gruplarının Panellerinde ülkelerin ihtiyaçları göz önünde bulundurularak NATO Harekât İhtiyacı (NATO Staff Target, NST) taslağı hazırlanır. 

3. Taslakta tanımlanan sistem için NATO Sanayi Danışma Grubu (NATO Industry Advisory Group, NIAG) tarafından ilgili ülke sanayi temsilcilerine ön fizibilite raporu hazırlatılır. 

4. Hazırlanan ön fizibilite raporu ilgili Panele sunulur. Panel bu etüde göre NST taslağına nihaî şeklini vererek ilgili ülkelerin onayına sunar. 

5. Uzun vadeli silâhlanma hedefleri göz önünde bulundurularak Türkiye’nin projeye katılım kararını oluşturmak üzere mevcut açıklayıcı bilgilerle birlikte Gnkur.Bşk.lığının ve ilgili savunma sanayii ve araştırma kurum ve kuruluşlarının görüşlerine başvurulur. Görüşler değerlendirilerek katılım kararı oluşturulur. 

6. Ülkelerce onay işlemini takiben oluşturulacak Proje Grubu (PG)'na MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından temsilci atanır. 

7. Üç veya daha fazla ülkenin niyet beyanında bulunmaları halinde ilgili panel tarafından onaylanan projenin yapılacak fizibilite çalışmasının esaslarını belirleyecek Mutabakat Muhtırası (MOU)’nı ve RFP hazırlamak, alınan teklifleri değerlendirerek en uygun teklifi veren konsorsiyumun seçimini yapmak üzere oluşturulan Alt Grup (AG)’lara MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından temsilci atanır. 

8. MOU’nun imzalanması için Bakanlar Kurulu’ndan yetki alınır. 

9. Hazırlanan MOU NATO-CNAD toplantısında ilgili ülke Millî Silahlanma Direktörleri tarafından onaylanır. 

10. MOU’nun imzalanmasını takiben Bakanlar Kurulu onayı alınır. 

11. PG yerine Yürütme Kurulu (YK) oluşturulur. MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından YK’ye üye ataması yapılır. 

12. Hazırlanan RFP yayımlanır. MSB.ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından, oluşturulacak konsorsiyumlarda yer alacak Türk Sanayi Kuruluşları ile temasa geçilerek, öncelikli İş Paketlerinde iş payı alınması için yönlendirme yapılır. 

13. Alınan teklifler AG’ler tarafından değerlendirilerek en uygun teklifi veren konsorsiyum seçilerek YK onayına sunulur. 

14. Lider Ülke teklifi uygun bulunan konsorsiyum lideri ile iştirakçi ülkeler namına sözleşme imzalar. 

15. MOU’da taahhüt edilen ödeme planının Stratejik Hedef Plânına dahil edilmesi için gerekli girişimde bulunulur. 

16. YK, konsorsiyumun ilgili dönem içindeki çalışmasını sözleşme hükümlerine göre tatminkâr bulduğu taktirde, döneme ait ödemenin yapılması için lider ülke tarafından MSB’ye yetkilendirme yazısı gönderilir. İlgili Türk kuruluşuna yapılacak ödeme MOU’da tanımlanan süre içerisinde yapılır. 

17. Hazırlanan fizibilite raporu YK’ye sunulur. YK bu etüde göre prototip yapımına yönelik olarak ilgili ülkelerden katılım konusundaki görüşleri sorulur. 

18. Uzun vadeli silâhlanma hedefleri göz önünde bulundurularak Türkiye’nin projenin prototip yapımı aşamasına katılım kararını oluşturmak üzere mevcut açıklayıcı bilgilerle birlikte Gnkur.Bşk.lığının ve ilgili savunma sanayii ve araştırma kurum ve kuruluşlarının görüşlerine başvurulur. Görüşler değerlendirilerek katılım kararı oluşturulur. 

19. Ülkelerce onay işlemini takiben oluşturulacak PG’ye MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından temsilci atanır. 

20. Üç veya daha fazla ülkenin niyet beyanında bulunmaları halinde ilgili panel tarafından onaylanan projenin yapılacak prototip çalışmasının esaslarını belirleyecek MOU’yu ve RFP’yi hazırlamak, alınan teklifleri değerlendirerek en uygun teklifi veren konsorsiyumun seçimini yapmak üzere oluşturulan AG’lere MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından temsilci atanır. 

21. MOU’nun imzalanması için Bakanlar Kurulu’ndan yetki alınır. 

22. Hazırlanan MOU NATO-CNAD toplantısında ilgili ülke Millî Silâhlanma Direktörleri tarafından onaylanır. 

23. MOU’nun imzalanmasını takiben Bakanlar Kurulu onayı alınır. 

24. PG yerine YK oluşturulur. MSB ARGE ve Tekno.D.Bşk.lığı tarafından YK’ye üye ataması yapılır. 

25. Hazırlanan RFP yayımlanır. MSB ARGE ve Tekno. D.Bşk.lığı tarafından, oluşturulacak konsorsiyumlarda yer alacak Türk Sanayi Kuruluşları ile temasa geçilerek öncelikli İş Paketlerinde iş payı alınması için yönlendirme yapılır. 

26. Alınan teklifler AG’ler tarafından değerlendirilerek en uygun teklifi veren konsorsiyum seçilerek YK onayına sunulur. 

27. Lider Ülke teklifi uygun bulunan konsorsiyum lideri ile iştirakçi ülkeler namına sözleşme imzalar. 

28. MOU’da taahhüt edilen ödeme planının Stratejik Hedef Plânına dahil edilmesi için gerekli girişimde bulunulur. 

29. YK, konsorsiyumun ilgili dönem içindeki çalışmasını sözleşme hükümlerine göre tatminkar bulduğu taktirde, döneme ait ödemenin yapılması için lider ülke tarafından MSB’ye yetkilendirme yazısı gönderilir. İlgili Türk kuruluşuna yapılacak ödeme MOU’da tanımlanan süre içerisinde yapılmalıdır. 
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NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Projeleri
1. TSK’nin bir birimi, savunma sanayi kuruluşları veya araştırma kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanan bir destek projesi taslağı önce NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Millî Delegeliği ile koordine edilir ve onay alınır. 
2. Millî Delegeliğin onayladığı proje teklifleri standart formatta hazırlanarak ilgili NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Teknik Panelinin iş toplantısında görüşülmek üzere toplantıya katılacak bir panel üyesine aktarılır. 

3. Proje teklifi ilgili panel üyesi tarafından panele sunularak panelin onayı alınır. 

4. NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Direktörü tarafından Türk Millî Delegeliği ve takiben destek verecek ülkelerin Millî Delegeliklerinin projenin desteklenmesine ilişkin onayı alınır. 

5. Proje kapsamında verilecek destekler NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Millî Koordinatörlüğü tarafından NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Destek Programı Yıllık Bütçe Plânlamasına dahil edilir. 

6. Proje kapsamında yurt dışında geçici olarak göreve giden kişi görev dönüşü NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Karargâhına ve NATO Araştırma ve Teknoloji Kurulu ve Organizasyonu Millî Delegeliği’ne rapor gönderir. 

7. Her bir destek projesindeki faaliyetlerin takibinden sorumlu olacak ilgili bir Panel Üyesi tefrik edilir. Projenin, panel iş toplantısındaki takdimi bu panel üyesi tarafından yapılır. 

8. Proje için verilecek destek süresi 2 yıldır. Millî Delegeliğin uygun bulması durumunda bu süre 1 yıl uzatılabilir. 

 
  
