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1. Yönetici Özeti 

Üniversiteler, bilimsel düşünceye ve araştırmalara ağırlık veren, özgün yayınlar üreten, bilim dünyasına katkıda bulunan, bilim insanı ve aydın kuşaklar yetiştiren yalnızca öğretimle yetinmeyip gençlere girişimci nitelik kazandıran, kişiliklerinin gelişmesine yardımcı olan evrensel kurumlardır. Değişen dünya düzeni ve ortaya çıkan yeni rekabet koşulları, ülkelerin üniversite-sanayi iş birliğinin önemini arttırırken araştırma ve geliştirme etkinliklerinin yeniden biçimlenmesini de sağlamıştır. Ayrıca; günümüzde yeni teknolojilere ve bunları üretecek insan gücüne duyulan gereksinim, kitle eğitimine öncelik veren klasik üniversitelerden farklı, araştırmaya, bilim üretimine ve lisansüstü eğitime ağırlık veren ihtisas üniversitelerinin kurulmasını zorunlu hale getirmiştir. 

Bu ihtiyaç, 1992 yılında ülkemizde, klasik üniversitelerin yanı sıra iki Yüksek Teknoloji Enstitüsünün kurulmasını gerektirmiştir. Bu iki enstitüden biri olan GYTE’de Biyoteknoloji, Bilişim Teknolojileri, Malzeme Bilimleri, özellikle Seramik Malzemeler ve Nanoteknolojiler, Yenilenebilir Enerji Kaynakları gibi öncelikli alanlarda ileri teknoloji üretimine katkıda bulunacak bilimsel çalışmalar yapılmakta, araştırmacı ve öğretim elemanı yetiştirilmektedir. Dünyadaki her türlü teknolojik ve sosyal gelişmeleri takip ederek, araştırma yeteneklerimizin geliştirilmesi, bunların uygulama alanlarına aktarılması ve bu gelişmelerin yeni lisans ve lisansüstü programlarla desteklenmesi ana hedefimizdir. 
Bu hedefin gerçekleşmesinde eğitim-öğretim ve araştırma alt yapısının evrensel standartlara çıkarılması, fiziki alt yapının ve akademisyenlerin çalışma ortamlarının daha kaliteli hale getirilmesi de büyük önem arz etmektedir.
5018 sayılı Kanunun 25’inci maddesi ile Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 24’üncü maddesi hükümleri çerçevesinde hazırlanan “Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü 2009 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu”nda 2009 yılı yatırım programına ilişkin detaylı bilgiler yer almaktadır.
2. Genel Değerlendirme 

2.1. Kurumun Vizyonu 

Bir ihtisas üniversitesi olarak kurulan Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü’nün vizyonu:  

· Dünyadaki örnekleri ile rekabet edebilecek nitelikte alt yapı olanakları ve insan gücüne sahip olarak,

· Bilim ve teknolojide ileri düzeyde araştırma, eğitim, öğretim, yayın ve danışmanlık yapmaktır. 

2.2. Kurumun Misyonu
Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü’nün misyonu: 

· Cumhuriyetin temel ilkelerine ve evrensel etik değerlere sahip çıkan,

· Bağımsız ve eleştirel düşünen, 

· Bilgiye erişmeyi bilen, bilgiyi kullanan, 

· Üreten, geliştiren ve yaygınlaştıran,

· Araştırmacı, 

· Bağımsız çalışma yetkinliğinde ancak ekip çalışmasında da başarılı, 

· Toplumsal sorumluluğu ve çevre bilinci gelişmiş, 

· Lisans düzeyinde mesleğinin temel kavramlarını bilen, 

· Lisansüstü düzeyde ilgili alt disiplinde uzmanlaşan, 

· Çağdaş teknolojileri üreten ve uygulayan bireyler yetiştirmek;

ve

· Sanayi ile işbirliğine dayalı Ar-Ge çalışmaları yaparak

· Ülke sanayinin uluslararası rekabet gücünün yükseltilmesine katkıda bulunmaktır.

2.3. Kurumun Temel Amaç ve Hedefleri 

2.3.1. Eğitim-Öğretim Faaliyetleri İçin iki stratejik amaç belirlenmiş olup, bunlar gerekçeleri ile beraber aşağıda sıralanmıştır:

Stratejik Amaç 1: Sunulan Eğitim Öğretim Programlarının Kalitesini Artırmak ve Güvence Altına Almak: 

GYTE bünyesinde sunulan tüm eğitim ve öğretim programlarında görev alan akademisyenlerin ve sunulan eğitim hizmetinin kalitesini artırmak ve güvence altına almak için gerekli olan iyileştirme ve özendirme çabalarını yürütmek genel bir hedef olarak ortaya konmuştur. Bu çerçevede, Bologna süreci kapsamında Eğitim ve Öğretim kalitesini artırmak ve güvence altına almak kurumumuzun temel stratejik amaçlarından biri olarak belirlenmiştir. GYTE bünyesinde açılmış olan lisans, yüksek lisans ve doktora programlarında sunulan derslerin bütünlüğü ve program hedeflerine uygunluğu, her bir ders için ders içeriklerini ayrıntıları ile açıklayan ders bilgi formlarının hazırlanmış olması gibi düzenlemelerle ve Bologna süreci çerçevesinde yapılacak çalışmalar ile programlar kurumsallaştırılmaya çalışılmaktadır. Ayrıca, bölümlerde açılan programları her sene sürekli olarak denetlemek ve programların kalitesini artırmaya yönelik öneriler getirmeleri için her bölümde iç ve dış uzmanlardan oluşan program komiteleri kurulmuştur. Bunlara ek olarak yakın bölümlerin ortak çalışmasını sağlayacak çok disiplinli eğitim ve öğretim programlar oluşturulması hedeflenmiştir. 

İlgili Hedefler:

1. Lisans eğitiminde kurumsallaşmayı sağlamak,
2. Kurum içi ve dışı uzmanların ders içeriklerini iyileştirme ve program kalitesini konusunda katkı yapmalarını sağlamak

3. Çok disiplinli programlar geliştirmek

4. Öğretim Üyeleri, Araştırma Görevlileri ve öğrencilerin yurt dışındaki üniversitelerde bilgi, görgü ve becerilerini artırmalarını sağlamak

5. Lisansüstü programlarında en son bilimsel literatürü yakından takip etmek 

6. Genç ve alanında başarılı Öğretim Üyelerini kuruma çekmek ve mevcut olanların GYTE’de kalmalarını özendirmek

7. Saha çalışmalarının etkinliğini artırmak

8. Öğrencilere Türkçe ve İngilizce dil becerileri konusunda sunulan eğitim hizmetini iyileştirmek

Stratejik Amaç 2: Öğrenci/Öğretim Üyesi ve Lisans Öğrencisi/Lisansüstü Öğrencisi Oranlarını Koruyarak ve Öğrenci Kalitesini Artırarak Dengeli Bir Şekilde Büyümek:

Öğrencilere daha özenli ve ayrıntılı bir şekilde eğitim ve öğretim programlarının sunulabilmesi için öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının şu anki makul seviyesinde tutulması gerekli görülmüştür. Ayrıca, kuruluş amacında vurgulanan ihtisas üniversitesi özelliğinin de bir gereği olarak programlara kayıtlı Lisans Öğrencisi sayısının, Lisansüstü Öğrencisi sayısının sadece yarısı ile sınırlı kalması hedeflenmiştir. Ayrıca, Enstitümüzün çeşitli programlarına başvuran öğrenci kalitesi hali hazırda beklenen düzey civarında olmakla beraber misyon ve vizyonumuzda işaret edilen yüksek kalitede mezunlar yetiştirebilmek için bu seviyenin daha da iyileştirilmesi hedeflenmiştir. Bu çerçevede kabul edilen öğrencilerin giriş başarılarının tespitinde kullanılan göstergelerin (ÖSS ve ALES Puanları vb.) iyileştirilmesi ve programların kalitesinin tanıtım faaliyetleri vasıtasıyla potansiyel öğrencilerimize anlatılması gerektiği ve bunlara ek olarak mezunların sayısını ve iş bulma fırsatlarını artırmak da hedef olarak belirlenmiştir.

İlgili Hedefler:

1. Lisans programlarına kabul edilen öğrencilerin ÖSS’deki yüzdelik dilimini yükseltmek
2. Lisansüstü programlarına kabul edilen öğrencilerin nitelikleri ile ilgili sayısal göstergeleri iyileştirmek

3. Öğretim Üyesi sayısını artırmak
4. Öğrenci sayısını mevcut oranları bozmadan artırmak
5. Mezun olan lisansüstü öğrenci oranını artırmak
6. Sanayi ile işbirliğini geliştirerek mezunların iş bulmasına yardımcı olmak
7. Öğrencilere yönelik burs olanaklarını artırmak

2.3.2. Bilimsel Araştırma Faaliyetleri İçin iki stratejik amaç belirlenmiş olup, bunlar gerekçeleri ile beraber aşağıda sıralanmıştır:

Stratejik Amaç 1: Araştırma Alt Yapı ve Ortamını Geliştirmek

Kurumdaki mevcut laboratuar imkânları ve teçhizatı güncel olmakla birlikte, kurumun vizyonunda hedeflendiği üzere dünyadaki örnekleri ile rekabet edebilecek nitelikte alt yapı olanakları oluşturulması stratejik planın en öncelikli hedeflerindendir. Ayrıca bilimsel araştırmalara mali destek bulmak amacıyla yurt içi ve yurt dışı proje destek fonlarına daha fazla sayıda başvuru yapılmasının özendirilmesi kararlaştırılmıştır.  Bununla birlikte bir ihtisas üniversitesi olarak lisansüstü tez ve bilimsel araştırma faaliyetlerinin kalitesini artırmak amacıyla çaba sarf etmek de önemli bir hedef olarak saptanmıştır.

İlgili Hedefler:

1. Bölümlerde proje faaliyetlerini artırmak
2. Öğretim Üyelerince sunulan lisansüstü tez danışmanlığı hizmetinin kalitesini artırmak 
3. Tez kalitesini değerlendirme sürecini daha şeffaf ve etkin hale getirmek

4. Araştırma alanlarını belirlemek
Stratejik Amaç 2: Bilimsel Yayın Sayı ve Kalitesini Artırmak 

Bilim ve teknolojide ileri düzeyde araştırma ve yayın yapma hedefi kurumsal vizyonumuzda mevcut olup, belki de tüm öğretim elemanlarınca en fazla benimsenmiş ve uygulamaya yansıtılmış olan temel bir ilkedir. Hali hazırda öğretim üyesi başına düşen yayın sayısında ülkenin en iyi üniversiteleri arasında olmamız da bunun bir göstergesidir. Bu çerçevede, yayın sayı ve kalitesinin yüksek olmasının kurumun tanıtımı ve itibarı açısından da öneminin bilinciyle, kurumsal kaynak ve faaliyetlerin bu temel hedefe yönelik olarak düzenlenmesi planlanmıştır.

 İlgili Hedefler:

1. Akademisyenlerin işe alma ve terfi kararlarında yayın sayı ve kalitelerini en önemli kriter olarak dikkate almak
2. Bilimsel yayın yapımını teşvik etmek
2.3.3. İdari Faaliyetler ve Alt Yapı Hizmetleri İçin üç stratejik amaç belirlenmiş olup, bunlar gerekçeleri ile beraber aşağıda sıralanmıştır:
Stratejik Amaç 1: İdari ve Akademik Faaliyetler İle İlgili İş Süreçlerini Daha Etkin ve Verimli Hale Getirmek
Akademik ve idari faaliyetlerin başarıyla yürütülebilmesi amacıyla sıradan ve tekdüze işlerin standart ve verimli şekilde yapılmasını güvence altına alabilmek için gerekli olan yönetim bilgi sisteminin ve iç kontrol sisteminin oluşturulması önemli bir hedef olarak ortaya konmuştur. Buna ek olarak personelin iş üzerindeki eğitiminin ve memnuniyetinin artırılması da hedeflenmiştir.

İlgili Hedefler:

1. Etkin bir yönetim bilgi sisteminin oluşturulması
2. Etkin bir iç kontrol sistemi kurulması
3. İş gerekleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan miktarda idari personel temin edilmesi 
4. İdari personelin gelişimini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitim seminerlerinin düzenli olarak yapılması.
5. Personel memnuniyetinin artırılması
Stratejik Amaç 2: Öğrencilere ve Çalışanlara Verilen Destek Hizmetlerini İyileştirmek

Çayırova Yerleşkesi içindeki kütüphane binasının mevcut öğrenci nüfusuna hizmet vermede yetersiz kalmaya başlaması, kütüphane hizmetlerinin iyileştirilmesi amacıyla hem fiziksel olarak bina kapalı alanının artırılmasını hem de kütüphanedeki basılı ve çevrimiçi bilgi kaynaklarının geliştirilmesini gerektirmektedir.

Her iki yerleşke içinde ya da yakınında, Enstitü öğrencilerine hizmet sağlayacak yurtlar bulunmaması da altyapı ve fiziksel olanaklar açısından önemli bir eksikliktir. Bu eksiklik, gelen öğrenci kalitesinin artmasının önünde de bir engel teşkil etmektedir. Bu zayıf yanın güçlendirilmesine yönelik olarak öğrenci yurdu yapımı için ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde girişimlerde bulunulması planlanmaktadır. 

Yerleşkelerdeki kafeterya ve yemekhane tesislerinin de artan öğrenci ve personel mevcuduna daha iyi hizmet verebilmek amacıyla geliştirilmesi gerekmektedir. Bunlara ek olarak öğrencilerin ve çalışanların kurumdan aldığı bilgi işlem ve öğrenci işleri hizmetlerinin kalitesinin artırılması da hedeflenmiştir.

İlgili Hedefler:

1. Öğrenci işleri hizmetlerini iyileştirmek
2. Kütüphane hizmetlerini iyileştirmek
3. Bilgi işlem hizmetlerini iyileştirmek
4. Sağlık, kültür ve spor hizmetlerini iyileştirmek
5. Öğrencilere kampüs içinde barınma imkânları sunmak
Stratejik Amaç 3: Kullanılan Kapalı Alanları Artırmak ve Yerleşkelerdeki Çevre Düzenlemelerini Tamamlamak

Muallimköy Yerleşkesinde kuruluşundan bu yana devam eden sorunlar, özellikle kamulaştırma bedelinin çok yüksek olması, ulaşım ve hava kirliliği sorunları, GYTE’yi Çayırova Yerleşkesinde büyümeye zorlamaktadır. Bu çerçevede, Çayırova Yerleşkesinde yeni binalar inşa ederek eğitim öğretim hizmetlerinin ağırlıklı olarak bu yerleşkede verilmesi planlanmaktadır. Bununla birlikte Muallimköy Yerleşkesinde devam etmekte olan bina inşaatlarının tamamlanması, çevre düzenlemesi ve güvenlik altyapısının bir an önce bitirilmesi, kurumun daha iyi hizmet vermesi için öncelikli bir konudur. 

İlgili Hedefler:

1. Çayırova Yerleşkesinde yeni eğitim ve araştırma binaları inşa ederek bu yerleşkede büyümek
2. Çayırova Yerleşkesinde yeni hizmet binaları inşa ederek bu yerleşkede büyümek
3. Yerleşkelerdeki çevre düzenlemesini ve altyapı imalatlarını tamamlamak
4. Dersliklerin durum ve sayısını iyileştirmek
2.3.4. Sosyal Faaliyetler İçin iki stratejik amaç belirlenmiş olup, bunlar gerekçeleri ile beraber aşağıda sıralanmıştır:
Stratejik Amaç 1: Öğretim Üyelerinin Kamu ve Özel Sektöre Yönelik Faaliyetlerini Artırmak

Enstitümüzün misyonunda belirtilen, sanayi ile işbirliğine dayalı Ar-Ge çalışmaları yaparak ülke sanayinin uluslararası rekabet gücünün yükseltilmesine katkıda bulunma hedefi doğrultusunda, kamu yararına yönelik projeler alınması ve bölümlerin endüstriye yönelik hizmetlerinin artırılması planlanmaktadır.

İlgili Hedefler:

1. Kamu yararına yönelik proje almak
2. Bölümlerin endüstriye yönelik hizmetlerini geliştirmek
Stratejik Amaç 2: GYTE’yi Tanıtmak

Henüz çok genç bir yüksek öğretim kurumu olmasına rağmen, özellikle akademik çalışmaları ve bilimsel yayınları ile ülkenin en saygın üniversiteleri arasında yerini almış olan GYTE’yi ülkeye ve özellikle akademik çevrelere ve potansiyel öğrencilere tanıtabilmenin yolu, Enstitünün hem basın yayın organları yoluyla hem de çeşitli halkla ilişkiler faaliyetleri ile topluma tanıtılmasıdır. İçinde bulunduğumuz bilgi çağında Enstitünün dışa açılan penceresi olan internet sitesi içeriğinin geliştirilmesi, yabancı dillere çevrilmesi ve sürekli güncel tutulması da tanıtım açısından önemli bir faaliyettir. 

Enstitümüzün kurumsallaşması ve ülkedeki köklü üniversiteler arasında yerini alabilmesi için gerekli uygulamalardan bir diğerinin de, mezun ettiği öğrencilerle mezuniyet sonrasında da iletişimini sürdürmesi, mezunların uzun vadede Enstitüye ve gelecek dönemlerde öğrenim görecek öğrencilere çeşitli açılardan destek olmasının sağlanmasıdır. Mezunların, mezuniyet sonrası durumları, başarıları ve topluma katkıları, Enstitünün misyonunda belirtilen, Cumhuriyetin temel ilkelerine ve evrensel etik değerlere sahip çıkan, toplumsal sorumluluğu ve çevre bilinci gelişmiş, çağdaş teknolojileri üreten ve uygulayan bireyler yetiştirme hedefine ne kadar ulaşıldığının da bir göstergesi olacaktır.

Enstitünün tanınırlığı arttıkça, ÖSS’den daha yüksek bir yüzdelik dilimden öğrencilerin kurumu tercih edeceği; yine lisansüstü programlara daha başarılı öğrencilerin başvuracağı düşünülmektedir.

İlgili Hedefler:

1. Enstitü internet sayfalarını geliştirmek
2. Enstitünün tanıtımına yönelik afiş ve broşürler hazırlamak
3. Basın yayın organları aracılığıyla enstitüyü tanıtmak
4. Mezunlar derneğinin etkinliğini artırmak ve mezun olan öğrencilerle mezuniyetlerinden sonra da iletişime devam etmek
2.4. Kurumun Yatırımlarını Finansman Kaynakları 
Enstitümüzün 5018 sayılı Kanuna ekli II sayılı cetvelde yer alan hazine yardımı alan özel bütçeli bir kamu idaresi olmasından dolayı yatırımlarını hazine yardımı ile finanse etmektedir. 

2.5. 2009 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı 

2.5.1.  Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi:
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Binası Öğrenci Holü Proje Tasarımı yapılmıştır. Ayrıca 2009 yılı sonunda 2010 yılında kaba inşaatına başlanılması planlanan 4.180 m2 kapalı alana sahip İdari Binanın proje çalışmaları yapılmaya başlanmıştır. 
2.5.2.  Kampüs Altyapısı Projesi: 
2008–2009 Eğitim-Öğretim Yılı içerisinde Enstitümüzün ihtiyacı doğrultusunda yapılan değerlendirmelerde yatırım projelerinin Çayırova Yerleşkesine yönlendirilmesi planlanmış ve uygulamaya konulmuştur. Çayırova Yerleşkesinde yapılan yatırımların ve ileriki yıllar ihtiyaç programı çerçevesinde yapılması planlanan yatırımların altyapı çalışmaları (içme suyu, enerji, doğalgaz, telefon, sinyalizasyon, yol, kanalizasyon sistemi ve yağmur suyu kanalları) mevcut ödenekler doğrultusunda ve ihtiyaca göre başlatılmış olup halen çalışmalar sürmektedir. 

Bu kapsamda 2009 yılında yapılan altyapı çalışmaları şunlardır;
Biyoloji Bölümü Gen Teknolojileri Bilimsel Araştırma Binasının otopark ve çevre düzenlemesi, elektrik AG, kanalizasyon sistemi altyapı imalatları, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Binası tretuvar altı imalatları ile yol ve diğer alt yapı imalatları, Yabancı Diller otopark inşası (1.350 m2) , ASEMLAB Bölgesi elektrik deplase altyapısı, 1.250 KW’lık trafo binasından demiryolu alt geçidine kadar elektrik ve iletişim alt yapı imalatları, ASEMLAB binasının elektrik ile iletişim alt yapı imalatları yapılmıştır. Muallimköy trafo binası ve Çayırova su kulesi radar cihazı önüne ocak malzemesi serilmesi, tren yolu altı aydınlatma çalışmaları. Ayrıca Tohum Sertifikasyonu Test Müdürlüğü yemekhanesinin önü granit yol kaplaması yapılmış ve 2008 yılı Temmuz ayında yapımına başlanan 2.400 m2 alana sahip 3.000 tonluk su deposu inşaatı 2009 yılı Kasım ayında bitirilmiştir. 

2.5.3. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi:  
2008 yılında Rektörlük Binası,  Mühendislik ve Fen Fakültesi yatırım projeleri birleştirilerek Derslik ve Merkezi Birimler Yatırım Projesi adı altında toplanmıştır.

Derslik ve Merkezi Birimler Yatırım Projesi (Fen Fakültesi) kapsamında, 29.06.2007 tarihinde ihalesi yapılmış ve inşaatına başlanmış olan 7.221 m2 kapalı alana sahip Biyoloji Bölümü Gen Teknolojileri Bilimsel Araştırma Binası İnşaatının 2008 yıl sonu itibariyle % 70’lik kısmı tamamlanmıştır. Kalan % 30’luk kısım da 2009 yılında tamamlanarak bina Kasım ayında eğitim-öğretime açılmıştır.
Biyoloji Bölümü Gen Teknolojileri Bilimsel Araştırma Binası Ön Cephe Görünüşü
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Biyoloji Bölümü Gen Teknolojileri Bilimsel Araştırma Binası Sağ Yan Cephe Görünüşü
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İlgili bölümün ihtiyaçları doğrultusunda projelendirilen ve bodrum katı ile beraber toplam 14.096 m2 kapalı alana sahip olan Malzeme Mühendisliği Bölümü Bilimsel Araştırma Binası İnşaatı işi Belli İstekliler Arasında İhale Usulü çerçevesinde 08.07.2009 tarihinde ön yeterlik değerlendirmesi yapılmış ve 18.08.2009 tarihinde ön yeterlilik alan istekli firmalardan fiyat teklifleri alınarak ihale yapılmış ve 09.09.2009 tarihinde sözleşmesi imzalanarak inşaatın temel yapımı çalışmalarına başlanmıştır. 2009 yıl sonu itibarıyla inşaatın yaklaşık olarak % 40’lık kısmı tamamlanmıştır. 
Malzeme Mühendisliği Bölümü İnşaatı Ön ve Sağ Yan Cephe Görünüşü
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Malzeme Mühendisliği Bölümü İnşaatı İç Avlu Görünüşü
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2008–2009 eğitim-öğretim yılından itibaren Mimarlık Bölümüne lisans öğrencisi alınmasından dolayı mevcut derslikler yetersiz hale gelmiş olup Mimarlık Bölümü içinde bulunan Deprem ve Yapı Ana Bilim Dalı için, Çayırova Yerleşkesinde bulunan 315 m2 kapalı alana sahip metruk binalardan biri yeniden yapılandırılarak 2009 eğitim dönemi Mart ayında hizmete açılmıştır.
Deprem ve Yapı Ana Bilim Dalı Başkanlığı Ön Cephe Görünüşü
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Enstitümüzün her yıl artan öğrenci sayısı nedeni ile 82 m2 kapalı alanda çalışmalarını yürüten Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının fiziki mekân yetersizliğinden ötürü kaliteli hizmet veremez hale gelmiş yeni eğitim-öğretim döneminden önce ihtiyaçlara cevap verebilecek büyüklük ve donanımda fiziki mekân ihtiyacı doğmuştur. Bu nedenle 2009–2010 eğitim-öğretim döneminde hizmete açılabilmesi için 1.016 m2 kapalı alana sahip Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Binasının yapım çalışmalarına başlanmış ve 2009 yılı sonunda inşaatın % 95’lik kısmı tamamlanmıştır.  Binanın 163 m2’lik bölümü Mühendislik ve Fen Bilimleri Enstitüsü,  205 m2’lik bölümü Sosyal Bilimler Enstitüsü, 616 m2’lik bölümü ise Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından kullanılacaktır.
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Binası
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Mühendislik ve Fen Bilimleri Enstitüsü Binası
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2.5.4. Muhtelif İşler Projesi:
Büyük Onarım: Büyük onarım yatırım projesi kapsamında; Enstitünün Muallimköy, Çayırova ve Şehir Yerleşkelerinde yer alan binalarında ihtiyaç doğrultusunda gerekli olan tadilat, bakım ve onarımlar yapılmaktadır.

Bu bağlamda yapılan işler; OSYM Bürosu bakım onarım işleri, Yabancı Diller Bölümü dış cephe boyası, Yabancı Diller Bölüm Kantini tadilat işleri, J Blok Yemekhane Binası kısmi tadilat işleri, GYTE Kültür Merkezi Binası tadilatı, Muallimköy Yerleşkesi Fen Fakültesi Kimya Bölümü Binası tadilatı, GYTE Rektörlüğü birimleri ve laboratuarları elektrik tesisatları onarımı,  GYTE U Blok tadilatı, Ek Hizmet Binası kapı - pencere doğramaları değişimi işi, Muallimköy Yerleşkesi Çevre Mühendisliği Bölüm Binası tadilatı, su tribünü 400 KVA trafo OG besleme hattındaki arızanın giderilmesi, Mimarlık Bölümü Ek Bina tretuvar onarım işi.

Bilgi Teknolojileri: 2009 yılı içinde bilgisayar yazılımlarına ait lisans bedelleri ödenmiştir. Bunlar;
· 2009 yılı Microsoft 3.5 Kampüs Anlaşması

· ANSYS Academic Teaching Advanced (25 kullanıcı)
· ANSYS Academic Research LS-DYNA (25 kullanıcı)

· ANSYS CivilFEM Academic Teaching (25 tasks) (without ANSYS)

· Deep Freze Enterprise Workstation Licenses

· Acronis Backup Recovery 10 Advanced Server Bundle with UR incl. AAS EALP

· LS-DYNA 

· Arclnfo Educational Master Lab Kit Lisans

· Pro / ENGINEER WILDFIRE University Plus Site Licence CAD / CAM / CAE (yaklaşık 500 kullanıcı)

· Eset NOD32 Antivirüs Business Edition (Antivirüs + Antispyware) 1 Server + 300 Client

· Erdas Imagine Professional

Makine ve Teçhizat Alımı: 2009 yılı içinde Mühendislik Fakültesi Malzeme Mühendisliği Bölümüne X Işını Difraktometre Cihazı ve diğer ekipmanları alınmıştır.
Yayın Alımı: 2009 yılı içinde 109 adet Türkçe ve yabancı dilde kitap alınmış; 23 adet elektronik yayın ile 1 adet basılı derginin aboneliğine devam edilmiştir.

Aboneliği devam eden elektronik yayınlar: 360 Search - 360 Core,  ABI/INFORM Global, American Chemical Society (ACS), American Institute of Physics (AIP), Britannica Online, CSDS, Ebrary, ECS Digital Library, Encyclopedia of Polymer Science and Technology, Institute of Physics (IOP), Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical Technology , Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical Technology, Knovel, MathScinet, Oxford Reference Online (ORO), PNAS, Royal Society of Chemistry, Springer Lecture Notes in Mathematics, Springer Lecture Notes in Physics, Safari IT Books, Science Online, SIAM, Springer-Link, Wiley Interscience.

Aboneliği devam eden basılı dergi: Journal of Porphyrins & Phthalocyanines

Taşıt Alımı (Hibe): 2009 yılı içerisinde taşıt alımı için gerekli Bakanlar Kurulu Kararı çıkmadığından taşıt alımı yapılamamıştır.
2.5.5.  Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi: 
Açık ve kapalı spor tesislerimiz; açık yüzme havuzu (820 m2), kapalı spor tesisi (1.170 m2), tenis kortları (650 m2 + 686 m2), basketbol - voleybol sahaları (800 m2 + 520 m2), basketbol sahası (510 m2), halı futbol sahası (1.000 m2 + 1.290 m2) ve toprak futbol sahası (5.300 m2) tesislerinden oluşmaktadır.  
2.762 m2 kapalı alana sahip 500 Kişilik Kapalı Spor Salonu İnşaatı İşi 07.08.2007 tarihinde ihale edilmiş, 01.10.2007 tarihinde sözleşmeye bağlanmış ve 04.10.2007 tarihinde de inşaatına başlanmıştır.2008 yıl sonu itibariyle kaba inşaatı biten kapalı spor salonu inşaatının 2009 yılı içerisinde ince işleri tamamlanmış ve 05.10.2009 tarihinde geçici kabulü yapılarak hizmete sunulmuştur. 
500 Kişilik Kapalı Spor Salonu Ön Cephe Görünüşü
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500 Kişilik Kapalı Spor Salonu Arka Cephe Görünüşü
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Halı Saha (1.290 m2)
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Kapalı Spor Salonu İç Görünümü

(GYTE Kürek Takımı Antrenman Salonu)
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Kapalı Spor Salonu İç Görünümü
(Basketbol - Voleybol – Tenis Kortu – Hentbol Salonu)
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Kapalı Spor Salonu İç Görünümü

(Dans Salonu)
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2.5.6.  Nano - Magnetizm Araştırma Merkezi Projesi:
2009 yılı için belirlenen hedeflere önemli ölçüde ulaşılmıştır. İhtiyaç duyulan cihazların bir kısmı alınmış ve çok katlı ince film hazırlama ve analiz sisteminin teknik özellikleri belirlenerek ihaleye çıkılmıştır. Söz konusu cihazın ihale işlemleri Ocak 2010’da tamamlanacaktır.
Ayrıca, alınan cihazların bir arada hizmete sunulması amacıyla GYTE Çayırova Kampüsü içerisinde mevcut Nanoteknoloji binasının yanında yer alacak Nanomanyetizma ve Spintronik Araştırma Merkezi laboratuarlarının proje çizimlerine başlanmıştır.

Bu arada yüksek teknolojik alt yapıya sahip olması planlanan merkezin etkin bir şekilde işletilmesi için iyi eğitim görmüş ve gelişmiş laboratuarlarda araştırma tecrübesi edinmiş genç beyinleri de merkezimize kazandırma gayreti içindeyiz. Bu çerçevede başardığımız TERSİNE BEYİN GÖÇÜ’ne örnek olarak Dr. Fikret YILDIZ, Dr. Numan AKDOĞAN ve Dr. Leyla ÇOLAKEROL gibi genç araştırmacıları sayabiliriz.  Bunlardan Fikret YILDIZ tecrübelerini daha da artırmak ve kurulacak alt yapı cihazlarının takibi için Almanya’nın Halle şehrindeki Max-Planck Enstitüsünde izinli olarak araştırmalarına devam etmektedir. Yine Max-Planck Enstitüsü burslusu olarak doktorasını Almanya’da tamamlayan, Almanya’daki birçok hızlandırıcı laboratuarlarında çalışan Numan AKDOĞAN Bölümümüzde merkezin kurulum işlerine yoğun emek sarf etmektedir. Leyla ÇOLAKEROL ise ABD’de MIT gibi kurumlarda ultra yüksek vakum sistemlerinde çok önemli araştırma tecrübesi edindikten sonra Enstitümüze geçmek üzere müracaat etmiş ve kendisi için YÖK’ten kadro alınmıştır. İlgili önümüzdeki birkaç ay içerisinde görevine başlayacaktır. 

Ayrıca mevcut cihazlar ve laboratuar imkânları diğer üniversitelerin ve sanayi kuruluşlarının hizmetine de açılmıştır. Türkiye’nin değişik üniversitelerinden birçok araştırmacı, yüksek lisans ve doktora öğrencisi laboratuarlarımızı kullanmaktadır. 

2.6.  2009 Yılı Yatırım Uygulamaları 


2.6.1.  Genel Yatırım Uygulama Durumu
· Toplam Proje Sayısı (Adet)...............................:               
           6 
· Toplam Proje Tutarı (Bin TL)............................:             
154.397 
· 2008 Sonu Kümülatif Harcaması (Bin TL)…....:  

125.140 
· 2009 Yılsonu Ödeneği Toplam (Bin TL)...........:      
  17.208 
· 2009 Yılı Toplam Harcama (Bin TL)…..….......:
                  16.933 

· Açılan Akreditif Toplamı (Bin TL)...………….:

       267 
2009 yılında 06-Sermaye Giderlerine 15.850.000 TL bütçe başlangıç ödeneği tefrik edilmiştir. Yıl içinde 2008 yılı devreden akreditif artıkları için net finansmandan 838.079,44 TL ödenek kaydı, 1.770.000 TL likit karşılığı ödenek kaydı ve 2.000.000 TL ek ödenek kaydı yapılmıştır. Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usullerin “Bütçe Ödeneklerinin Özel Hesaba Aktarılması” başlıklı 5’inci madde hükmü doğrultusunda “06- Sermaye Giderleri” ekonomik kodunda yer alan 3.250.000 TL tutarındaki bilimsel araştırma projelerine ilişkin ödenekler “07- Sermaye Transferleri” ekonomik koduna aktarılmıştır. Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin yıl sonu itibarıyla oluşan toplam 17.208.079,44 TL ödeneğin 16.933.097 TL’si harcanmıştır.  Ayrıca 2009 yılında 06 Sermaye Giderleri’nden 266.594,40 TL akreditif açılmış olup 2010 yılına devretmiştir. Açılan akreditifler de göz önünde bulundurulduğunda toplamda % 99,95 oranında harcama / ödenek gerçekleşmesi sağlanmıştır. 
2.6.2.  Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar
· Yatırım programında öngörülen ödeneklerin yetersiz kalması sebebiyle yatırım projeleri ihtiyaç duyulan ve planlanan zamanda bitirilememekte, bu durum yatırım projelerinden amaçlanan faydayı geciktirmekte ve maliyeti artırmaktadır. 

· Doğrudan temin usulüne göre yapılacak mal alımı, hizmet alımı ve yapım işleri için yapılacak harcamanın yılı toplam bütçe ödeneğinin % 10’unu aşamayacağı hükmü, projelerin uygulanması aşamalarında ihtiyacın karşılanmasında sıkıntılara yol açmaktadır.
3. 2009 Yılı Proje Uygulamaları 
3.1. EĞİTİM :
3.1.1. 1994H031230 – Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi:

Projenin kesintili başlangıç ödeneği 50.000 TL olup yıl sonu itibarıyla tamamı harcanmıştır. Harcamanın toplam ödeneğe oranı  % 100’dür.
3.1.2. 1995H030540 – Kampüs Altyapısı:
Projenin kesintili başlangıç ödeneği 1.500.000 TL olup 1.000.000 TL  tutarında da ilgili bütçe tertibine likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. Yıl sonu itibarıyla oluşan toplam 2.500.000 TL ödeneğin 2.498.976,26 TL’si harcanmıştır. Harcamanın toplam ödeneğe oranı  % 99,96’dır.
3.1.3. 2008H032480 – Derslik ve Merkezi Birimler:

Projenin kesintili başlangıç ödeneği 7.250.000 TL olup ayrıca 250.000 TL’de ilgili bütçe tertibine likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. 19.11.2009 tarihli ve 360–3074 sayılı yazımız ile artan lisans öğrencisi kontenjanına bağlı olarak ortaya çıkan derslik ihtiyacının giderilmesini teminen yapımı devam eden Malzeme Mühendisliği Fakültesi inşaatının hızlandırılması amacıyla Enstitümüz Derslik ve Merkezi Birimler Projesine 2.000.000 TL ek ödeneğin Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden karşılanmak üzere tahsis edilmesi talep edilmiştir. Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığının 18.12.2009 tarihli ve 497–4473 sayılı yazısı ile tahsisi uygun görülen bu talebimiz 2009 Yılı Yatırım Programı ile ilişkilendirilmiş ve ilgili bütçe tertibine 2.000.000 TL ek ödenek kaydı yapılmıştır. Böylece yıl sonu itibarıyla oluşan toplam 9.500.000 TL ödeneğin tamamı harcanmıştır. Harcamanın toplam ödeneğe oranı  % 100’dür. 

3.1.4. 2009H031120 – Muhtelif İşler:  Projenin bütçe başlangıç ödeneği: 
· Büyük Onarım – 600 TL

· Makine ve Teçhizat Alımı – 1.200 TL

· Yayın Alımı – 200 TL

· Bilgi Teknolojileri – 100 TL

· Taşıt Alımı – 50 TL (Hibe)

olmak üzere toplam 2.100.000 TL olup ilgili bütçe tertibine 520.000 TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. 2008 yılından 2009 yılına devreden akreditif Makine ve Teçhizat Alımından 740.651,50 TL ve Yayın Alımından 97.427,94 TL olmak üzere toplam 838.079,44 TL olup ilgili bütçe tertibine net finansman ödenek kaydı yapılmıştır. Ayrıca 2009 yılında da Makine ve Teçhizat Alımı Projesinden 266.594,40 TL akreditif açılmış olup 2010 yılına devretmiştir. Yıl sonu itibarıyla oluşan toplam 3.458.079,44 TL ödeneğin 3.184.977,99 TL’si harcanmıştır. Açılan akreditifte göz önünde bulundurulduğunda toplamda % 99,81 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.
3.1.5. 1998H050170 – Açık ve Kapalı Spor Tesisleri:

Projenin kesintili başlangıç ödeneği 1.700.000 TL olup yılsonu itibarıyla ödeneğin 1.699.143,45 TL’si harcanmıştır. Harcamanın toplam ödeneğe oranı  % 99,94’dir.

3.2. SOSYAL:

3.2.1. 2009K120730 – Nano-Magnetizm Araştırma Merkezi:

Projenin bütçe başlangıç ödeneği 3.250.000 TL’dir. 2009 yılı yatırım programında “Proje etüdü DPT Müsteşarlığı tarafından onaylandıktan sonra harcama yapılacaktır.” ifadesi bulunmaktadır. Proje Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından 26.08.2009 tarihli ve 126–3016 sayılı yazı ile proje etüdü onaylanmış ve 2009 yılı ödeneğinden harcama yapılması mümkün hale gelmiştir.
 Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usullerin “Bütçe Ödeneklerinin Özel Hesaba Aktarılması” başlıklı 5 inci madde hükmü doğrultusunda bilimsel araştırma projelerine ilişkin 3.250.000 TL ödenek 16.11.2009 tarihinde “06- Sermaye Giderleri” ekonomik kodundan “07- Sermaye Transferleri” ekonomik koduna ve söz konusu ekonomik koddan tahakkuka bağlanmak suretiyle de 24.11.2009 tarihinde proje özel hesabına aktarılmıştır. Özel hesaptan yıl sonu itibarıyla 224.588,90 TL harcama yapılmıştır. 
4. Öneriler:

· Yatırım projeleri ödeneklerinin kesinti ve blokelerden muaf tutulması,

· Kurum yatırım projeleri toplam bütçesinin tavan rakamları dışında ihtiyaçlarda göz önüne alınarak belirlenmesi,

· Doğrudan temin miktar ve oranının üniversite ve ileri teknoloji enstitüleri yatırım programları çerçevesinde yapılacak harcamalarda daha yüksek tutulması.
GEBZE YÜKSEK TEKNOLOJİ ENSTİTÜSÜ 2009 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZETİ (*)


BÜTÇE TÜRÜ : ÖZEL BÜTÇE









                        2009 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL

	Sektör
	Proje 
Sayısı
	Proje Tutarı
	2008 Sonu Kümülatif Harcama
	2009 Yılı Program Ödenek
	2009 Yılı Revize Ödenek
	2009 Yılı Başından Dönem Sonuna Kadar Nakdi Gerçekleşme

	
	
	Dış
	Toplam
	Dış
	Toplam
	Dış
	Toplam
	Dış
	Toplam
	Dış
	Toplam

	
	
	
	
	Kredi
	Özkaynak
	
	Kredi
	Özkaynak
	
	Kredi
	Özkaynak
	
	Kredi
	Özkaynak
	

	 

	Tarım
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Madencilik
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İmalat
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Enerji
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ulaştırma-Hab.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Turizm
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Konut
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Eğitim
	5
	0
	154.397
	0
	0
	125.140
	0
	0
	12.600
	0
	0
	17.208
	0
	0
	16.933

	Sağlık
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	D.Kamu Hizm.
	1
	0
	12.500
	0
	0
	0
	0
	0
	3.250
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	  - İktisadi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	  - Sosyal
	1
	0
	12.500
	0
	0
	0
	0
	0
	3.250
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 

	TOPLAM
	6
	0
	166.897
	0
	0
	125.140
	0
	0
	15.850
	0
	0
	17.208
	0
	0
	16.933


2009 YILI HARCAMALARI IV. DÖNEM GERÇEKLEŞME RAPORU   (BİN TL.)
2009 IV. Dönem Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi
	Bim No
	YSK
	Proje No
	Proje Adı
	Bütçe Türü
	Bitiş Yılı
	Yeri
	Proje Tut.
Dış
	Proje Tutarı
Toplam
	2007 Kümülatif 
Harcama
	Ödenek 
Dış Kredi
	Ödenek 
Dış Özkaynak
	Ödenek
Toplam
	(+ / -)
	Aktarma 
Miktarı
	Harcama 
Dış Kredi
	Harcama 
Dış Özkaynak
	Harcama
Toplam

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	SEKTÖR ADI: EĞİTİM 

	5601
	440
	1994H031230
	Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 
	Özel Bütçe
	2009
	Kocaeli Gebze
	0
	3.449
	3.399
	0
	0
	50
	
	0
	0
	0
	50

	5602
	440
	1995H030540
	Kampüs Altyapısı 
	Özel Bütçe
	2010
	Kocaeli Gebze
	0
	41.000
	34.161
	0
	0
	2.000
	(+)
	500
	0
	0
	2.499

	5603
	440
	2008H032480
	Derslik ve Merkezi Birimler 
	Özel Bütçe
	2011
	Kocaeli Gebze
	0
	101.000
	83.780
	0
	0
	7.500
	(+)
	2.000
	0
	0
	9.500

	5605
	440
	2009H031120
	Muhtelif işler
	Diğerleri
	2009
	Kocaeli Gebze
	0
	0
	0
	0
	0
	(50)
	
	0
	0
	0
	0

	5604
	440
	
	Muhtelif İşler
	Özel Bütçe
	2009
	Kocaeli Gebze
	0
	3.448
	0
	0
	0
	3.398
	(+)
	60
	0
	0
	3.185

	6034
	440
	1998H050170
	Açık ve Kapalı Spor Tesisleri        
	Özel Bütçe
	2009
	Kocaeli Gebze
	0
	5.500
	3.800
	0
	0
	1.700
	
	0
	0
	0
	1.699

	TOPLAM
	
	
	
	0
	154.397
	125.140
	0
	0
	14.648
	
	2.560
	0
	0
	16.933


2009 4. Dönem Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi

	Bim No
	YSK
	Proje No
	Proje Adı
	Bütçe Türü
	Bitiş Yılı
	Yeri
	Proje Tut.
Dış
	Proje Tutarı
Toplam
	2008 Kümülatif 
Harcama
	Ödenek 
Dış Kredi
	Ödenek 
Dış Özkaynak
	Ödenek
Toplam
	(+ / -)
	Aktarma 
Miktarı
	Harcama 
Dış Kredi
	Harcama 
Dış Özkaynak
	Harcama
Toplam

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	SEKTÖR ADI: DKH – SOSYAL

	6144
	440
	2009K120730
	Nano – Magnetizm Araştırma Merkezi
	Özel Bütçe
	2011
	Kocaeli Gebze
	0
	12.500
	0
	0
	0
	3.250
	(-)
	3.250
	0
	0
	0

	TOPLAM
	
	
	
	0
	12.500
	0
	0
	0
	3.250
	
	3.250
	0
	0
	0
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